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HOTARAREA NR. 27
Din 26 februarie 2026
privind aprobarea componentei integrale a planului de setectie pentru pozitiile de membri
in consitiut de administratie al societatii Buftea Admin Cons S.R.L.

Consiliul local al orasului Buftea,

Avand in vedere:

» Referatul de aprobare prezentat de domnul Pistol Gheorghe, Primarul Orasului
Buftea;

= Raportul de specialitate comun intocmit de Compartimentul Resurse Umane si
Serviciul Juridic, Autoritate Tutelara, Registru Agricol;

» Hotararea Consiliului local nr. 36/28.04.2010 privind constituirea Societatii
Comerciale Buftea Admin Cons S.R.L.;

« Hotararea Consiliului local nr.96/31.07.2025 privind declansarea procedurii de
selectie a membrilor Consiliutui de Administratie al S.C. Buftea Admin Cons S.R.L.;

« Hotararea Consiliului Local nr. 122/30.09.2025 privind aprobarea componentei
initiale a planului de selectie pentru pozitiile de membri in consiliul de administratie al
societatii Buftea Admin Cons S.R.L.

« Hotararea Consiliului Local al orasului Buftea nr. 3/26.01.2026 privind aprobarea
continudrii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Buftea
Admin Cons S.R.L.

» Prevederile Actului Constitutiv al societatii referitoare la Consiliul de Administratie;

« Avizul Comisiei pentru ordine publica, juridica si de discipling;

In conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, republicata, privind societitile
comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, ale art. 10, art. 12, art. 14-16 din Anexa
nr.1 la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consilitlor
de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023, ale Ordinului nr., 126/2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice si ale art. 129 alin. (3) lit. d) din Codul Administrativ aprobat prin
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare;

Tn temeiul art. 139 alin. (1) si al art. 196 alin. (1) lit. a) din Codul Administrativ aprobat

prin Ordonanta de urgenta a Guvernutui nr. 57/2019,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Componenta integrald a planului de selectie pentru pozitiile de membri in
consitiul de administratie al societatii Buftea Admin Cons S.R.L - document de lucru intocmit
de comisia de selectie si nominalizare, care contine, fara a se limita la acestea, elemente
necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportutui final, precum si componenta initiala a planului de selectie, prevazuta in anexa nr. 1,
parte integranta a prezentei hotarari.



Art.2. Secretarul general al orasului Buftea va asigura aducerea la cunostintd publicd a
prevederilor prezentei hotarari si comunicarea acesteia Primarului orasului Buftea, serviciilor
de specialitate, persoanelor nominalizate in vederea ducerii la indeplinire, 5.C. Buftea Admin
Cons S.R.L §i Institutiei Prefectului judetului lfov.

Contrasemneaza
PRESEDINTE DE $EDINT,5., SECRETAR GENERAL,
BURTEA ANDREEA-. ANGHEL LILIANA - MIFAELA
::’_L? 4 2 Ty Yy,
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Anexa la HCL nr.27/26.02.2026

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru desemnarea membrilor in CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE al
Societdtii BUFTEA ADMIN CONS SRL

Componenta integrald a planului de selectie este un document de lucru intocmit de comisia
de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr, 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ultericare §i a Hotardrii Guvernului nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile st completarile ulterioare.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparetizarea si profesionalizarea
consiliilor de administratie, potrivit standardetor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, in conformitate cu prevederile art. 10, alin. (1) si alin.
(2) din Anexa nr. 1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/ 2023, Autoritatea Publica Tutelara elaboreaza
prezentul Proiect al Componentei integrale a Planului de Selectie, pe care il supune consultarii
persoanelor interesate cu scopul de a formula propuneri in vederea definitivarii acestuia.

I. Scop 51 domeniu de aplicare
Prezentul proiect al Componentei integrale a planului de selectie este intocmit in scopul
recrutdrii si selectiei, respectiv numirii, a unui numdr de 3 administratori pentru Consiliul de
Administratie al Societdtii BUFTEA ADMIN CONS SRL pentru mandatul 2026 - 2030, cu respectarea
prevederilor din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor pubtice, cu modificarile si completarile ulterioare i a normelor metodologice aprobate
prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

I. Componenta initiald a fost elaborata §i aprobata prin Hotarérea Consiliului Local al oragului
Buftea nr. 122/ 30.09.2025 cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrala a planului de
selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reftectand
principalele activitaii §i decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, persoanele implicate
precum si documentele de lucru si este structurat pe doua Componente, respectiv initiala i integrala.



Il.  Principii

intocmirea Componentei integrale se realizeazi cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Hotardrea Guvernului nr, 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aprobare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativid a
intreprinderitor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Planul de selectie este astfel intocmit, Tncat procedura de recrutare si selectie s se realizeze
cu respectarea dreptului de libera competitie, echitate §i egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Illi. Termene ale procedurii de selectie

Data de inceput: Prin Hotararea Consiliului Local al orasutui Buftea nr. 96/ 31.07.2025 a fost
declansatd procedura de selectie pentru 3 membri ce vor face parte din Consiliul de Administratie al
Societétii BUFTEA ADMIN CONS SRL.

Conform prevederilor art. 3, alin. {1} din Anexa nr. 1 la Hotarrea Guvernului nr. 639/ 2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aprobare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr, 109/
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare, procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare.

Adunarea Generald a Actionarilor (Administratorul unic) a decis continuarea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii BUFTEA ADMIN CONS SRL, in conditiile
OUG nr. 109/2011, dupa depasirea termenului de 150 de zile de la data declansarii procedurii si
actualizarea planului de actiuni.

Depasirea termenului s-a datorat unor circumstante obiective, respectiv;

» Lipsa stucturii de guvernanta corporativa din cadrul Primariei Orasului Buftea;

+ intarzierea selectiei expertului independent datoriti lipsei disponibilitatilor banesti.
Mentionam ca actul normativ nu instituie sanctiuni de decadere, nulitate sau perimare a procedurii in
ipoteza depasirii termenului, iar finalizarea procesului de selectie reprezinta conditia necesard pentru
conformarea cu standardele de guvernantd corporativd, asigurarea continuitdtii conducerii si
respectarea principiilor de profesionalizare si transparenta.

IV. Scrisoarea de Asteptari

Scriscarea de Asteptari este un document de lucru prin care Autoritatea Publicd Tutelara,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica Autoritatii Publice Tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o pericada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de Asteptari a fost publicata pe paginina de internet a Autoritétii Publice Tutelare,
odata cu Componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor art.5 din Anexa nr.1b la
Hotarérea Guvernului nr. 639/ 2023 si comunicata AMEPIP pentru publicarea pe site-ul acestei institutii.

Scrisoarea de Asteptari este prezentatd in Anexa la Componenta initiala a planului de selectie si
a fost aprobata prin act administrativ al Autoritatii Publice Tutelare, ca parte din Componenta initiala a
planului de selectie, respectiv prin Hotarérea Consiliului Local al orasului Buftea nr.122/ 30.09.2025.

Y. Contractarea expertului independent

Expertul independent este o persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile
legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane care prezinta un portofoliu relevant
de clienti pentru selectia administratorilor/ Directorilor de intreprinderi publice sau private, din care s3
rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii.



Contractarea serviciilor expertului independent se face de catre Autoritatea Publica Tutelara in
cazul intreprinderilor publice de interes local, prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/ 2016, cu modificarile §i completarile ulterioare, precum si cu prevederile art.
2, pct. 28 din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/ 2011, tuand in considerare urmatoarele
criterii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/
Directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare
pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii (pentru persoane
fizice);

a) echipa de proiect s fie formatd din cel putin 2 experti cu experienta in recrutarea
administratorilor/ directorilor de intreprinderi publice sau private, 5i care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului
(pentrupersoane juridice).

Conform normelor de aplicare ale Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificrile si completarile ultericare, din comisia
de selectie si nominalizare face parte §i un expert independent contractat de catre Unitatea
Administrativ Teritoriald orasul Buftea - Consiliul Local in calitatea sa de Autoritate Publicd Tutelara
fata de Societatea BUFTEA ADMIN CONS SRL

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizifie publica, este
Societatea Public Research SRL.

VI. Constituirea Comisiei de selectie §i nominalizare

Comisia de selectie si nominalizare a fost numitd prin Hotararea Consiliutui Local al orasului
Buftea nr. 96/31.07.2025 si se compune din:

- Dna. ANGHEL LILIANA MIHAELA, Secretar General UAT oras Buftea - presedinte

- Dl. MANEA ADRIAN - Director Executiv

- expert independent, selectat de Autoritatea Publica Tutelara.

Ca membri supleanti, prin hotararea sus mentionata au fost desemnati:

- Dl. JUNCU CIPRIAN-MIHAIL - supleant presedinte

- DI. COSTEA DANIEL IONUT

Comisia de selectie si nominalizare constituitd conform prevederilor Hotararii Consitiului Local al
orasului Buftea nr.96/ 31.07.2025, din doi membrii desemnati de catre conducatorul Autoritatii Publice
Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/ 2016 privind achizitiite publice, cu modificarile $i completarile ulterioare,
indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fara a se
limita la acestea si in conditiile tegii:

- elaboreaza componenta integrala a planului de selectie;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a se limita
doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare/compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele procedurii de seiectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi
respinse; candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, procedeazad la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris;



- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

- efectueaza analize comparative prin raportare la profilul consiliutui;

- solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, fata de cele din dosarul de
candidaturi, atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului si organizeaza
interviurile directe cu candidatii conform planului de selectie;

- elaboreaza lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilutui de
candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final, si il
transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si ulterior autoritatii publice
tutelare in vederea mandatarii reprezentantilor acesteia in adunarea generala a actionarilor,
pentru propunerea de membri in consiliu;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitille 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare a fost
elaborat si aprobat de catre Autoritatea Publicd Tutelard prin Hotararea Consiliului Local al orasului
Buftea nr, 96/31.07.2025, pe baza regulamentului cadru prevazut la art. 4%, alin. (5). lit.c). pct.{v)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr, 109/ 2011.

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin e-mail la adresele: contact@primariabuftea.ro, respectiv office@public-
research.ro sau in scris, prin depunere la Registratura Consiliului Local al orasului Buftea la adresa:
Piata Mihai Eminescu nr. 1, oras Buftea, judet ilfov, Cod Postal 070000.

VIl. Publicarea Anuntului privind selectia membrilor Consiliului

Anuntul privind selectia membrilor Consiliutui se publica, potrivit dispozitiilor art. 5 alin. {6) din
Ordonanta de urgentd a Guvernutui nr. 109/ 2011, prin grija Autoritatii Publice Tutelare, pe pagina de
internet a acesteta i, prin grija presedintelui Consilivlui de Administratie, pe prima pagind de internet
a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incércarea paginii, precum si pe pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin 2 publicatii economice si/ sau financiare de largad raspandire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.

Publicarea Anuntului privind selectia membritor consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data limitd pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

VHI. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineascd, in scopul unei bune gestiondri a procesului de selectie
si nominalizare.

v’ Adunarea generald a actionarilor (administratorul unic) indeplineste urmétoarele
atributii principale in procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;



desemneaza membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazad autoritatii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri
pentru desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice;

exercita orice alte atributii statuate de dispozitille 0.U.G. nr.109/2011. cu modificirile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

v' Autoritatea publicd tutelard - indeplineste urmaitoarele atributii principale in

procesul de recrutare §i selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

notificA AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocarii acestora;

contracteaza serviciile expertului independent, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

organizeaza procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmite rapoarte citre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea procedurii;

intocmeste scrisoarea de asteptdri, prin compartimentele de resort din cadrul aparatului de
specialitate al primarului si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la
cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
Intreprinderii publice si AMEPIP;

consulta actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie;
formuleaza propuneri pentru desemnarea de catre adunarea generald a actionarilor, in ordinea
clasamentului, de candidati pentru postut respectiv, pe baza raportului final;

negociazd indicatorii - cheie de performanta ai administratorilor, 7i transmite citre AMEPIP
pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si catre adunarea generala a
actionarilor spre aprobare;

propune incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, de citre
adunarea generala a actionarilor, si transmiterea acestora citre AMEPIP;

publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina de internet a
acesteia si, prin grija presedintetui consiliului de administratie, pe pagina de internet a
intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si
pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor
mentionate Tn anunt;

exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare,precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.

v Comisia de selectie §i nominalizare indeplineste urmaétoarele atributii principate in

procesul de selectie al administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:

* Desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitétii si
transparentei acesteia;
+ Evalueaza candidatii, pregateste si comunica APT lista scurta a candidatilor si

clasamentul acestora;

» Notifica AMEPIP in cazul aparitiei oric3ror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerii de masuri
de remediere.

De asemenea, comisia de selectie si nominalizare are urmatoarele activitati principale:



Elaboreaza Componenta integrald a planului de selectie, in vederea publicarii pe pagina de
internet a acestora §i realizarii procesului de consultare cu actionarii (cf. art. 10 din H.G.
639/2023);

Stabileste, conform art. 15 alin. (4) Anexa 1 din HG nr. 639/2023, care dintre criteriile
prevazute la anexa 1 a din H.G. nr.639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in
functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea
acestora in intocmirea listei scurte;

Stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie-membru in Consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in Consiliul de Administratie;

Intocmeste anuntul privind selectia administratorilor i asigurd publicarea in cel putin doua
publicatii economice si/sau financiare de largd raspandire, precum i pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul trebuie
s& includid conditiile care trebuie intrunite de candidati, criterii de selectie si modalitatea de
evaluare a acestora;

Transmite la AMEPIP documentele depuse de candidatii care nu sunt inscrisi in corpul
administratoritor, in copii conforme cu originalul, in vederea verificarii indeplinirii conditiilor
legale de selectie si numire si a obtinerii Avizului conform art.4 indice 5 alin.3 din O.U.G.
nr.409/2011;

Ulterior termenului limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

Solicitd candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns, daca
este cazul;

Decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete §i informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

Desfisoard si coordoneazi activitatile care stau la baza elabordrii listei lungi. Lista lunga de
candidati reprezintd lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut de normele
aprobate HG nr. 639/2023, dosarul de candidaturad complet, si care are caracter confidential
(art.20 atin.4 Anexa 1 din H.G. nr. 639/2023);

Analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si aloca puntajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliutui, pentru fiecare
candidat;

Verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, n
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii
ale profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

Daci informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari sau decide respingerea
candidaturii;

Informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

Realizeaza lista scurtd si comunica candidatilor aflati pe lista scurta, prin mijloace electronice,
faptul c& au obligatia sa depuna, in scris, la autoritatea publica tutelara Declaratia de intentie,
in termen de 15 zile de la data informarii {art.22 Anexa 1 din H.G. nr.639/2023 H.G.);
Analizeazi Declaratia de intentie depusd in termen de 15 zile de la data stabilirii listei scurte si
integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

Tntocmeste planut de interviu;

Organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planutui de interviu;

Dupa incheierea interviurilor, intocmeste calasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
intocmeste raportul final;

Transmite raportul final cdtre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile
previzute la art. 4°4 alin. (5) lit. ¢} pct. (vii) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011;



Dupa primirea avizului de conformitate de la AMEPIP, transmite raportul final autoritatii publice
tutelare in vederea publicarii acestuia precum si a formularii de propuneri pentru desemnarea
membrilor Consiliului de Administratie si efectueaza demersuri pentru convocarea Adunirii
Generale a Actionarilor pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie, conform
art.22 alin.8 Anexal din HG 639/2023;

Tn situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in
caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al Comisiei de selectie si nominalizare,
notifica AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. 5 lit. ¢ pct. Vii din 0.U.G. nr. 109/2011 aplicAndu-se in
mod corespunzator;

Exercita orice alte actiuni/atributii prevazute in Calendarul procedurii de selectie, in dispozitiile
O.U.G. nr. 109/2011 si prevederile H.G. nr. 639/2023, precum si cele stabilite prin actul
administrativ de constituire.

v Compartimentele de resort din cadrul aparatului de specialitate al primaruluj -

indeplinesc urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor:

elaboreaza scrisoarea de asteptari in consultare cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa fa
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

elaboreaza componenta initialda a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de
nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie al societatii pentru care se
deruleaza prezenta proceduri;

acordd sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul autoritatii publice tutelare in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

propune, autoritatii publice tutelare, obiectivele §i indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa 2, la H.G. nr.639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru
stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratutui;

exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare i de prevederile H.G. nr.639/2023.

Consiliul de administratie acorda asistentd si consultantd autoritdtii publice tutelare si/sau

comisiei de selectie in toate aspectele referitoare 1a procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia,
ori de cate ori este soliciat, pentru definitivarea componentei initiale si integrale a planului de selectie,
a profilului i a matricei consiliului.

IX. Principalele decizii ale procedurii de selectie

n vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate in selectie trebuie s

convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la_ documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:

»Proiectul Componentei initiale: se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansérii procedurii
de setectie si cuprinde, fara a se limita la acestea:

* Scrisoarea de Asteptari;
» Aspectele - cheie ale procedurii;
» Calendarul;



» Partile responsabile si rolurile acestora;
» Riscurile identificate;
» Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

»Proiectul Componentei integrale: se intocmeste in 10 zile de la numirea comisiei (imediat dupa
aprobarea AGA de prelungire a procedurii de selectie), dar pana la publicarea Anuntului care
contine, fara a se limita la acestea:

» Profilul Consiliului;

» Profilul Candidatului;

+ Planul de interviu;

« termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final;

« Componenta initiald a planului de selectie.

a) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

+ Planul de selectie: componenta initiala se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii de selectie. Componenta integrald este definitivatd pana la publicarea anuntului §i este
jntocmitd de Comisia de Selectie si Nominalizare in consultare cu Expertul independent - Planului de
selectie - componenta integrala. Aceastd activitate va fi coordonatd de autoritatea publica tutelara
prin compartimentele de resort din cadrul aparatului de specialitate al primarului.

« Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita,
cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele limita
trebuie stabilite §i incluse in planul de selectie final;

« Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea publicd tutelara prin
comisia de selectie sau prin compartimentele de resort din cadrul aparatului de specialitate al
primarului defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

Lista elementelor confidentiale:
» ldentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
» Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantitor.

Lista elementelor ce pot fi fdcute publice:
» Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
» Profilut Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Pian de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de Asteptari;

Plan de selectie - Componenta integrala.

YYYYVYVYY

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

> Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/ clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

» Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora;

» Lista funga a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie.

b) Referitor la selectia candidatilor:




» Asigurarea diversitatii competentelor din cadrul Consiliului de Administratie este elementul
cheie in alcatuirea Listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor Consiliului
de Administratie, intrucdt poate conduce la eliminarea unor candidati valorosi.

X. Procesul de selectie §i nominalizare:

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie si nominalizare, termenele limiti,

documentele necesare precum si partile implicate:

Nr. Actiune/etapé a document Termen observatii
ert. | procedurii de selectie
1. Declansarea  procedurii  de | H.C.L. or. 96/2023 31.07.2025 art. 3 alin.f} lit.
selectie b) din Anexa 1 la
H.G. 639/2023
2. Autoritatea Publica | Adresa de | 04.08.2025 art.3,alin.(3) din
Tutelara orasul Buftea | comunicare nr. Anexa 1 din H.G.
comunica declansarea | 16183/01.08.2025 63972023
procedurii de selectie catre
AMEPIP
3. AuAutoritatea publicd | Scrisoarea de 18 august in 15 zile de la
tutelard in consultare cu | asteptari (proiect) declansarea
organele de administrare si procedurii de
conducere ale Societatii selectie
Buftea Admin Cons S5.R.L., Art.4 alin.(l) Anexa
elaboreazd scrisoarea de 16 la Anexa 1 din
asteptari,  parte ~ din H.G. nr.639/2023
componenta  initiala a
ptanului de selectie
ar
4. Autoritatea Publica Tutelara | Proiectul 18 august
orasut Buftea intocmeste si | componentei initiale in 15 zile de la
publica proiectul a planulut de declansarea
componentei initiale a selectie procedurii de
planului de selectie selectie
art.5 alin.(l} si
alin.(3) din Anexa 1
din H.G.
nr.639/2023
AP T orasul Buftea consult3 Anunt 25 august
3. actionarii defindnd, Formutare propuneri maxim 5 zile de la
individual sau impreuna, cel publicare
putin 5% din capitalul social,
pentru definitivarea art.5 alin.(3) si (4)
componentei initiale si a din Anexa 1, art. 4
Scrisorii de asteptari alin.(2}) din Anexa,
1b la Anexa 1 din
H.G. nr. 639/2023
6. AP T orasul Buftea publica | Publicarea 01.09.2025
propunerite  primite  cu | propuneri si maxim 5 zile de la




privire la proiectul
componentet inifiale ce
cuprinde si Scrisoarea de

motivarea acceptarii
sau respingerii
includerii acestora -

publicare

art.5 alin.(5) din

asteptdri §i  motiveazd | Informare si Anexa 1 din H.G.
acceptarea sau respingerea | publicare prin PV, nr.639/2023
lor
7. Selectia expertului Nota de comanda Respectare Legea
independent de catre APT Expert independent 98/2016
orasul Buftea prin
Compartimentut Achizitii, cu
aplicarea prevederilor Legii
nr. 98/2016
8. Consiliul Local at orasului | Hotarare Consiliul 30 septembrie | in termen de 10 zile
Buftea aprobda prin act | Local al orasului de la parcurgerea
administrativ componenta | Buftea etapelor de afisare
initiala a planutui  de art.5 alin. (6) din
selectie si Scrisoarea de Anexa 1 din H.G. nr.
asteptari, parte din 639/2023
componenta initiala art.4 alin {4) Anexa
b din HG. nr
639/2023
9. Publicarea pe site-ul | 08 octombrie Dupa aprobarea
AP T orasul Buftea publica Primariei orasului compenentei
scrisoarea de asteptari, Buftea, al Societatii initiale
odata cu componenta Buftea Admin Cons
initiala a planului de S.R.L. si al AMEPIP.
selectie, pe pagina de art.5 alin.{l) din
internet proprie, pe paginile Anexa Ib la Anexa 1
de internet ale Societatii din H.G. nr.
Buftea Admin Cons 5.R.L. 5i 63972023
AMEP{P
10. A P T orasul Buftea prin | Proiectul profilului 5 zile de la |5 zile de la data
Compartimentul de | consiliului data aprobarii | aprobarii
guvernanta  corporativa, componentel componentei
elaboreaza proiectul lmma{e‘ a initiale a planului
. . e planului de .
profllu“lul consiliului, selectie de selectie
publica proiectul profilutui
consilivtui pe paginile de art 12 alin.(2) din
internet  ale  Primariei Anexa 1 din H.G.
orasului  Buftea i ale 639/2023
Societatii Buftea Admin
Cons S.R.L. §i il transmite
catre  AMEPIP,  stabilind
termenul-timita pentru
formularea de propuneri
1. Consultarea actionarilor | Propunerile Maximum 5 | Maximum 5 zile de
detindnd, individual sau | formulate de zite de la | la publicare
impreund, cel putin 5% din | actionarii interesati | Publicare art.12 alin.(2) din
capitalul social, cu privire Anexae 1 H.G. 639
la  proiectul  profitului
consitiului
12. Elaborarea Proiectului | Comisia de Selectie | Imediat dupa | -Proiect
componentei integrale a |si Nominalizare in | decizia de | componenta
planului de selectie | consultare cu | prelungire a | integrala a planului
Elaborare Proiect profit | expertul procedurii  de | de selectie
candidat independent selectie Art. 10 alin.1,




art.12  alin.3 i
art.14-16 din Anexa
1 la H.G.
nr.639/2023
13. Publicarea projectului ; CSN imediat dupad | Proiect
Componentei integrale a ! APT elaborare componenta
planului de selectie cu | Societatea integrald a planului
toate ANEXELE Se publica pe pagina de selectie
de internet APT si Adresa CSN catre
pagina internet i a Societate st APT de
societatii publicare
Se  publica pe
pagina de internet
APT si pagina
internet Societate
Art.10  alin.2  din
Anexa 1 la H.G.
639/2023
14, Organizarea  consultarilor | CSN Imediat dupa
cu actionarii In vederea | APT data publicarii | Anunt CSN
definitivarii elaborarii | AGA proiectului consultari  proiect
Componentei  Integrale a componenta
planului de selectie integrala
constand in: Adresa (SN cétre
propuneri ale actionaritor APT si Societate de
de modificare /completare publicare anunt
a componentei integrale a Proces verbal
planului de selectie cu organizare
toate anexele, in scopul consultari
definitivarii incheierii
procesului verbal de Art.10  alin.3 din
consultari Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023
15. Aprobarea componentei | AGA Imediat dupd | Hotardre AGA
integrale a planului de aprobarea prin | de aprobare
selectie cu toate anexele, AGA a | Componenta
inclusiv a Profilutui prelungirii integrala a planului
Consiliutui  si Profilului procedurii de | de selectie, cu
Candidatutui selectie toate anexele,
respectiv
Profilut  Consiliutui
si
Profilul
Candidatului
Art. 10 alin. 4 HG
639/2023
16. Publicarea componentei | APT Dupd aprobare | Componenta
integrale a Planului de | Societate integrala a planului
selectie cu toate anexele, de selectie,

inctusiv Profilul Consiliviui
si profitul Candidatului

aprobata cu toate
anexele

Hot. AGA de




aprobare

Adresa APT catre

Societate de

publicare

Se publica pe pagina
de internet a APT si

pagina de internet a
Societatii

17. Elaborarea continutului § C5N 3 zile de la | Anunt privind
anuntulul privind selectia | APT aprobarea selectia
administratorilor componentei administratorilor
si publicarea acestuia pe integrale a | Adrese APT cétre
pagina de internet a APT, a planutui de | AMEPIP, Societate,
societdtii, a AMEPIP, in cel selectie pentru presa si site
putin 2 doud publicatii -cu cel putin 30 | recrutare
economice $i/sau financiare de zile inainte | APT publici
de largd raspandire, pe cel de data limita | anyntul pe pagina
putin o platforma sau un gggﬁrrlsjerea proprie de internet
site de recrutare de resurse candidaturilor | §1 P€ site-UlL AMEPIP,
umane cu mare vizibilitate in cel pugin 2 doud
ta nivel national publicatii

economice  si/sau
financiare de largd
raspandire, pe cet
putin o platforma
sau  un site de
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

Prin grija
Presedintelui CA al
Societatii - anuntul
va fi publicat pe
pagina de internet
a societatii,

Art. 19 alin.2-3 din
Anexa nr.1 la H.G.
nr. 639/2023

Art.29 alin.4-5 din
0.U.G. nr.109/2011

18. Depunerea dosarelor de Pana la data | Dosare de
candidaturd in plic inchis si | Candidati limita candidatura pe
sigilat la registratura APT | APT specificatd in | suport hartie in plic
precum si in format | CSN anunt inchis si  sigilat
electronic la adresa de e- Secretariat depuse la
mail a CSN specificata in | CSN registratura  APT,

anuntul de selectie.

Candidatii care nu fac
parte din corput
administratorilor  publici

vor depune dosarul de
candidaturd in 2 exemplare
canformate cu originatul,
pentru ca un exemplar si

precum si la adresa
de e-mail a APT
Dosarele de
candidatura
trebuie sa continad
in mod obligatoriu
toate documentele
mentionate in




fie depus la AMEP!F.

anuntut de
selectie, sub
sanctiunea
respingerii

candidaturii
Documentele vor fi
conformate cu
originalul de catre
candidat

Candidatii care nu
fac parte din corpul
administratorilor
publici vor depune
dosarul de
candidatura in 2
exemplare
conformate cu
originalul, pentru ca
un exemplar sa fie
depus la AMEPIP,

19. Transmiterea la AMEPIP a | APT Dupa Adresa APT catre
documentelor depuse de finalizarea AMEPIP de
candidatii care nu sunt perivadei de | inaintare a
inscrisi in corpul depunere a | documentelor
administratorilor, ¥n copii dosarelor depuse de cétre
conformate cu originalul, in candidatii care nu
vederea verificarii sunt  inscrisi  in
indeplinirii conditiilor corpul
legale de selectie si numire administratorilor,
si a obtinerii Avizului in copii
conform art.4 indice 5 certificate cu
alin.3 din 0.U.G. originalul, in
nr.109/2011 vederea verificarii

indeplinirii
conditiilor legale si
obtinerii  avizului
AMEPIP

art.4 indice 5 alin.3
din 0.U.G,
nr.109/2011
documentatie
depusa de
candidati

art.4 indice 5 alin.3
din 0.U.G,
nr.109/2011
-documentatie
depusa de candidati

20. Verificarea  documentelor | AMEPIP 2 Zile | Aviz
candidatilor care nu sunt tucratoare de
nscrisi in corpul la art.4*5 alin.4 din
administratorilor si transmiterea 0.U.G. nr.109/2011
transmiterea cdtre APT a documentelor
avizutui  conform  art.4 de catre APT

indice 5 alin.4 din 0.U.G.




nr.10%/2011

21. | Solicitarea de catre CSN de | -CSN Dacé este | Formular clarificari
clarificari suplimentare, in | -candidati cazul Comunicari  scrise
scris,  candidatilor  cu prin mijloace
stabilirea termenului de Termen de | electronice
raspuns raspuns 2 zile | Art.20 alin.2 Anexa

lucratoare nr.1 din H.G. nr.
639/2023

22. | informarea candidatilor | CSN 2 zile | Comunicare scrisd
pentru care AMPIP nu a lucratoare de | prin mijloace
emis aviz conform la data primirii | electronice catre

comunicarii candidati
avizului

neconform de

la AMEPIP

23. intocmirea listei lungi pe CSN In termen de 2 | Decizie CSN
baza dosarelor de zile lucratodre | Lista lungd
candidatura complete, de la primirea
depuse In termen, care are avizului de Art, 20 alin. (4)
caracter confidential la AMPIP, | Anexa nr. 1 din

conform H.G. nr. 63972023
art.4*5> alin.4

din 0.U.G.

nr.109/2011

24 Evaluarea dosarelor de | CSN Candidati Decizie (SN
candidatura ramase pe lista respinsi vor fi | Procese - verbale
lungd, prin raportare la informati  Tn | Comunicari prin
Profilul Consiliului si termen de | mijloace
Profilul Candidatului maxim 5 zile | electronice
Analiza comparativa a lucratodre de | Analiza
candidatilor prin raportare la data | comnparativa a
la profilul Consiliului si adoptarii candidatilor  prin
Profilut candidatului, deciziei de | raportare la
Alocarea punctajului respingere profilul  Consiliului
conform grilei de evaluare 8 Profilut
pentru fiecare criteriu din candidatului.
cadrul Profilului Consiliului
pentru fiecare candidat.

Art. 21. alin. (1),
{2} din Anexa nr. 1
din H.G. nr.
639/2023

25 Solicitarea, in scris, de | (SN Cand se | Informatii
informatii suplimentare apreciazd ca | suplimentare se
dacé este cazul fiind necesar, | obtin prin

n vederea | urmatoarele
asigurarii mijloace:
rigorii si | -Clarificari

corectitudinii
deciziilor

solicitate n scris
-Verificarea




luate.

Termen
raspuns 2 zile
lucratoare

activitatii
desfasurate
anterior de
candidati;
-Verificarea
referintelor oferite
de catre candidati

Art.21.alin 3,4
Anexa nr.1 din H.G.

nr.639/2023
26 Revizuirea, Imbunatatirea | CSN -Informatii
si validarea  acuratetii suplimentare
punctajutui obtinut pe baza -convocarea CSN
cerintelor profilului -Decizie CSN
candidatului, 0 urma -Proces verbal (SN
informatiilor  suplimentar -Matricea Profitului
obtinute, dac este cazul. consiliului
Alocarea punctajului art. 21 alin. (1) -
conform grilei de evaluare {5) din Anexa nr. 1
pentru fiecare criteriu din din H.G. nr.
cadrul Profilului Consiliutui 369/2023;
pentru fiecare candidat. art. 21 alin. (6)
Candidatif sunt eliminati de Anexa nr. 1 din HG
pe lista lungd in ordinea nr. 639/2023;
descrescatoare a
punctajului obtinut
conform cerintelor
Profilului candidatului,
pana la limita a maxim 5
candidati, respectiv minim
2 candidati pentru fiecare
post de  administrator,
rezultdnd astfel lista scurta
27, intocmirea listei scurte CSN - Decizie CSN
Proces - verbal
Lista scurta
art. 21 alin. (6}
Anexa nr. 1 din HG
nr. 639/2023
28, informarea candidatitor | CSN La finalizarea Informare
respingi listei scurte electronica
- Proces - verbal
- Decizie  CSN
respingere
art. 21 alin. {7) din
Anexa nr.1 din HG
639/2023
29. Informarea, prin mijloace | CSN In termen de 15 | -Informare

electronice, a candidatilor
selectati cu privire la
includerea candidaturii lor
pe lista scurta.

Candidatii selectati

zile de la
informarii

electronica a CSN
catre candidati

-Declaratie de
intentie depusd la




Depunerea Declaratiei de
intentie la APT

din lista scurta

sediul  autoritatii
publice tutelare de
catre candidati

Art. 22 alin, {2) din
Anexa nr.1 la H.G.
nr. 639/2023

30. Analiza  declaratiei de CSN -Formular de
intentie i integrarea analiza a
rezultatelor analizei n Declaratiei de
matricea  profilului  de intentie,
candidat. - Matricea
Rezultatete din  profiiul profilului de
candidatului se analizeaza candidat.
in functie de profitul -Decizie CSN
consiliutui. -Proces Verbal CSN

Art. 22 alin. (3) din
Anexa nr, 1la H.G.
nr. 369/2023

31. intocmirea  planului  de | CSN -Plan de interviu

interviu Art. 22 alin. (4)
Anexa nr. 1 din HG
ni. 63972023

32. | Selectia finala pe baza de | C5N -Fisa de notare
interviu. -Matrici si Rapoarte
Organizarea si desfasurarea individuate
interviuritor  candidatilor -Decizie CSN
din lista scurtd, integrarea -Proces verbal CSN
rezultatelor Art.22 alin.4si 5

Anexa nr.1 din HG
639/2023

33. Intocmirea  clasamentuiui | CSN Dupa -Clasament
candidatitlor aflati in lista incheierea -Raport final
scurtd si a Raportului final interviurilor, ta | -Matricea
al procedurii, reprezentand termenele -Adresa CSN catre
finalizarea procedurii de stabilite de APT
selectie. catre CSN Art.22 alin.4 si 6
Comunicarea de catre CSN Anexa nr.1 din H.G.
a Clasamentutui si nr. 639/2023
Raportului final catre APT, Art.22 alin.7 lit.a
in  vederea transmiterii Anexa nr.1 din H.G.
catre AMEPIP nr.639/2023

34, Transmiterea de catre APT | APT Trei zile Adresa APT catre
a Raportului final catre lucratodre de {a | AMEPIP
AMEPIP in vederea emiterii data intocmirii | art.22 alin.7 lit.a
avizului conform art.4°4 Raportului final | Anexa nr.1 din H.G.
alin.5 lit.c pct.vii din QUG nr.639/2023
109/2011 art.4 indice 4 alin.5

lit ¢ pct.vii din QUG
109/2011
35. Emiterea avizului de catre | AMEPIP 10 zile de la -Aviz AMEPIP

AMEPIP conform
art.4*4 alin.5 lit.c pct.vii
din QUG 109/2011

data primirii
Raportului final

art.4 indice 4 alin.5
lit ¢ pctvii din
QUG 109/2011
art.27 Anexa nr.1
din H.G.




nr/639/2023

356. Transmiterea Raportului | CSN Adresa (SN cétre
final  ulterior  abtinerii APT
avizului  AMEPIP  catre Art, 22 alin. {7) lit.
conducatorul  APT in ¢) Anexa nr.1 din HG
vederea transmiterii catre 639/2023
AGA pentru propunerea de
membri  in  consiliul de
administratie
37 Publicarea raportului final, | APT Dupd emiterea | Adrese APT catre
cu respectarea regulilor | Societate avizului Societate si AMEPIP
GDPR, pe pagina de conform al de publicare raport
internet a APT, Societatii si AMEPIP, in final pe site
AMEPIP termen de 2 Art.22 alin.8 Anexa
zile lucratoare | nr.1 din H.G.
nr.369/2023

Xl. Procedura de selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selectie, termene limita, documente
necesare, precum si partile implicate, toate reflectate in componenta integrala. Planul de selectie
rezuma toate aceste elemente.

Planul de selectie permite identificarea atat a activitatilor care trebuie completate la timp, a
activitdtilor curente, aflate in desfasurare, cat §i a celor viitoare. Identificarea lor se realizeaza in
principal in baza termenului de executie asociat.

Colectarea candidaturilor este o etapé critica, intrucat dacd nu sunt atrase candidaturi care sa
indeptineasca minimul de cerinte, atunci procedura trebuie fie reluata fie de la publicarea unui nou
anunt $i considerarea unor noi surse cu scopul de a largi baza de candidaturi, fie de la inceput, prin
redefinirea profilului consiliului de administratie pentru a-l face mai permisiv si astfel, noi
candidaturi sa fie atrase in procedura de selectie.

Principalele etape ale procedurii de selectie:

a} Definirea Profilului Consiliului de Administratie

b) Definirea Profilului Candidatului

¢} Planul de selectie

d) Riscuri posibile si masurile ce vor fi luate pentru diminuarea acestora

e) Anuntul privind selectia si formularele de participare la procedura de selectie
f) Planul de Interviu

g) Elemente de confidentialitate si acces la documente

h) Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

i) Stabilirea candidatilor de pe lista lunga

j) Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
k) Documente referitoare la declaratia de intentie

[) Prevederi legate de contestatii

A) Definirea Profilului Consiliului de Administratie



Profilul Consiliutui de Administratie trebuie sa cuprinda un set de competente, capacitéti, trasaturi
si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerinfete exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul Consiliului de Administratie se elaboreaza de catre APT prin compartimentele de resort din
cadrul aparatului de specialitate al primarului, conform art.12 din Anexa nr.1 ta H.G. nr.639/2023.
Profilul candidatului se elaboreazd de catre comisia de selectie si nominalizare cu sprijinul
expertului independent.

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale,
bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale. Criteriile
de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de citre toti
candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt competente si trasituri care pot fi
indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de catre toti.

B ) Definirea Profilului Candidatului

Profilul Candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii Buftea
Admin Cons SRL a fost elaborat de catre comisia de selectie si nominalizare cu sprijinut expertului
independent, conform art.10 alin.1, art.12 alin.3 si art.14-16 din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023.

Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie s& le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului reprezinta descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa il indeplineasca,
pe baza cerintelor contextuale specifice rolutui, precum si competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si etapa de
dezvoltare a acesteia.

La intocmirea profilului candidatului se mentioneazid pe de o parte criteriile si nivelurile de
calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile §i nivelurile de calificare optionale atit la nivel
individual, cat si la nivel colectiv al intregului consiliu sub forma de praguri minime de competente.

Profitul candidatului se intocmeste pe baza profilului consitiutui, pentru a raspunde asteptarilor
actionaritor, exprimate n scrisoarea de asteptari.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente, respectiv:

- descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din

scrisoarea de asteptari.

- descrierea criteriilor de selectie.

C) Planul de selectie
Etapele Planului de selectie sunt urmatoarele:

1. Etapa de recrutare

a) Realizarea analizei contextuale, aprobarea profilelor de membru at Consiliului de
Administratie pentru posturile aflate in selectie, din cadrul Societdtii, in cadrul
Raportului initial

b} Avizarea profilelor membrilor Consiliului de Administratie de citre comisia de
selectie

¢} Publicarea anuntutui de recrutare si selectie

d) Primirea dosarelor de candidatura fizic si electronic, la adresele specificate in
anuntul de recrutare si de selectie.



2. Etapa de selectie

a)
b)

C)

d)

e)

Verificarea dosarelor de candidatura in raport cu criteriile de eligibilitate si
documentele solicitate, conform anuntului de recrutare si selectie,

Transmiterea la AMEPIP a documentelor depuse de catre candidatii care nu sunt
inscrisi in corput administratorilor, in vederea verificarii indeplinirit conditiilor
legale de selectie si numire §i a obtinerii Avizului conform

Dupa validarea dosarelor de candidatura, candidatii care se califica sunt evaluati
prin organizarea unui interviu sustinut de expertul independent si/sau comisia de
selectie. Etapa | selectie - lista scurta

Candidatii declarati admisi in etapa a li-a de selectie vor fi informati s& si
redacteze declaratiile de intentie,

Candidatii declarati admisi in etapa a Il-a de selectie primesc comunicare sa aduca
la interviu si declaratia de intentie realizata conform Scrisorii de asteptari a
Autoritatii Publice Tutelare, adecvatd postului de administrator pe care il vizeaza.
Candidatilor aflati in lista scurta li se invedereaza faptul ca in termen de 15 zile de
la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sa depund in scris, pe e-mail,
declaratia de intentie.

Etapa de evaluare

a)

b)
c)

d)

8)
h)

Candidatii care au transmis in termen declaratia de intentie vor fi programati la
interviul final organizat si sustinut de comisia de selectie organizata la nivelul APT,
asistata de expertul independent

La intrarea in sala de interviul final fiecare candidat va avea completate
declaratiile pentru participarea la interviu

Se vor verifica documentele de identitate ale candidatilor si validitatea
documentelor transmise electronic in dosarul de candidatura

Se va inmana comisiei de selectie, asistatd de expertului independent, dosarul de
candidaturd al fiecarui candidat. Comisia de selectie din partea APT analizeaza
declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de
candidat

Competentele evaluate vor fi evaluate cu note intre 1-5

Media aritmetica a notelor acordate de comisia de selectie, asistatd de expertul
independent, pentru fiecare competenta constituie punctajul candidatului

Se va completa un proces verbal al interviurilor/lista de prezenta a candidatilor la
interviu.

Se va redacta raportul de numiri finale, care va fi inmanat catre APT.

D) Riscuri posibile si masurile ce vor fi luate pentru diminuarea acestora

implementarea procedurii de selectie comportd anumite riscuri. Sunt identificate doud categorii de
riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau

inlaturarea lor.

Risc de aparitie / Impact| Actiuni preventive si/sau corective

Probabilitate

De procese




Criza de timp/ neincadrare in Medie/Mediu
termenele prevazute de legislatie - alocarea unor rezerve de timp pentru
fiecare activitate si pentru fiecare
etapa a procedurii;

- pregatirea din timp a documentelor;
- stabilirea responsabilitatilor fiecarei
parti din procedura

Aparitia problemelor de comunicare Respectarea procesuiui de comunicare
din cauza interlocutorilor multipli;

Abordarea unilaterala a unor aspecte Discutarea fiecarui element si/sau
ale procedurii de selectie, doar de etapa a procedurii de selectie cu
catre una dintre partile implicate in Mica / Mediu responsabilul definit prin procedura de

procedura de selectie, in conditiile in selectie.

care aceste aspecte sunt intercorelate.
Respectarea procedurii de selectie

De rezultate

Insuficienta candidaturilor care -publicitate adecvata, adaugarea de
satisfac conditiile necesare pentru canale noi pe care sa se transmita
includerea in procedura de selectie. mesajele campaniei de recrutare si
Medie / Mediu selectie;

- abordarea directd cu metode de head-
hunting a tintelor identificate cu
ajutorul celorlalti candidati

Abandon al procesului de selectie din Mediu/mediu
partea candidatilor din lista -asigurarea unui flux initial de candidati
scurta/nominalizati suficient de mare pentru a permite ca
in Lista scurta sa se afle un numar
suficient de candidati acceptati;
- constientizarea candidatului cu privire
la derularea procedurii;
- clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de
candidat legate procesul de selectie

Contestarea hotararii APT la instanta Mare/mediu Candidatii nemultumiti pot contesta
de contencios administrativ (art. 29, rezultatul obtinut prin depunerea de
alin. (6) din O.U.G. 109/2011 contestatii la instanta de contencios

administrativ, in termen de 15 zile de {3
data comunicarii APT

Orice alt risc identificat pe masura ce procedura de selectie se desfasoara 5i care nu a fost anticipat
prin prezentut plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in procedura.

E) Anuntul privind selectia si formularele de participare la procedura de selectie



Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie se face cu cel putin 30 zile
inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

Dosarul de candidatura poate fi depus in termen de maxim 30 de zile de la data publicarii anuntului.

in vederea depunerii candidaturii, fiecare candidat va trebui s& intocmeasca un dosar de candidatura.

Lista documentelor necesare pentru depunerea dosarului de candidaturd:

a) Opis documente dosar de candidatura;
b} Curriculum vitae, model european HG 1.021/2024 ;

c) Adeverintd medicald care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, nu mai veche de 6 luni
anterior derulirii concursului, emisd de catre medicul de familie sau de catre unitatile sanitare
abilitate;

d) Certificatul de cazier judiciar valabil;
e} Certificatul de cazier fiscal valabil;
f) Copia actului de identitate;

g) Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actut de identitate;

h) Copii documente care atestd pregatirea profesionald - diploma de licenta sau echivalentd;

i) Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta de minim 7 ani in
studiile absolvite, precum si experienta in conducerea societatilor - intreprinderi publice sau
private sau regiilor autonome de minim 2 ani:

-extras Reges/Revisal,

-copie carnet de munca daca este cazul,

-contracte individuale de munca,

- contracte de mandat/management,

-adeverinte eliberate de angajatori,

-certificat constatator/act eliberat de ONRC, unde este cazul

-documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si este inregistrat in Registrul
public electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia, dovedita cu documente justificative; sau detine experienta de
cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania,
doveditd cu documente justificative; sau detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobanditd prin participarea in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente
justificative;

Formularele specifice procedurii sunt prezentate in anexa.

Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romand. Documentele
redactate intr-o limba strdind se depun in copie certificatd, insotitd de traducerea legalizata,
efectuatd de un traducédtor autorizat, Pentru studiile efectuate in strdinatate se vor depune
echivalarile acestora, dupé caz.

n masura in care documentele depuse la dosar nu sunt edificatoare prin ele insele, comisia de selectie
si nominalizare poate cere clarificari suplimentare, in conditiile prezentei proceduri si conform
normelor metodologice aprobate prin HG 639/2023.

Pentru interviu vor fi formulate cel putin 4 intrebari {cate una din fiecare categorie din bibliografie,
una ce vizeaza declaratia de intentie), avand in vedere bibliografia de mai jos:

l.Cunostinte generale privind sectorul public:



Constitutia Romaniei, republicat;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si
completarile ulteriocare;

Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.500/2004 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 273/2006- privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ultericare;
05GG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Legea 98/2016 privind achizitiile publice;

Legea 99/2016 privind achizitiile sectoriale;

Ordonanta de urgenta a Guvernutui nr.77/2014 privind procedurile nationale in domeniul
ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea Legii concurentei nr. 21/1996,
cu modificarile si completarile ulterioare;

ll.Cunostinte privind guvernanta corporativa

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderitor publice, cu medificarile si completérile ulteriocare;

Hotararea Guvernului nr. 617/2023 privind organizarea i functionarea Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantei Intreprinderilor Publice, cu modificarile si completarile
ultericare;

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

OECD Review of the Corporate Governance of State-Owned Enterprises in Romania - disponibil la
adresa:https://www.oecd-ilibrary.org/sites/fabf20a8-
en/index.html?itemld=/content/publication/fabf20a8-en

Recommendation of the Council on OECD Legal instruments Principles of Corporate Governance
disponibil la adresa:https://legalinstruments.oecd.org/public/doc/322/322.en.pdf

OECD Corporate Governance Factbook 2025 https://www.oecd.org/en/publications/oecd-
corporate-governance-factbook-2025_f4f43735-en,html

Ghidul BYB privind raportarea ESG
https://bvb.ro/info/Rapoarte/Ghiduri/ Ghid_privind_raportarea_ESG. pdf

Codut Roman al Sustenabilitatii

lil.Cunostinte privind domeniul de activitate al societitii:

Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile
ulterioare

Ordonanta Guvernului nr. 21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale, cu
modificarile si completdrile ulterioare

Hotararea Guvernului nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piata
in unele zone publice, cu modificarile si competarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 99/2000 privind comercializarea produselor si serviciilor de piata, cu
modificarile si completarile ulterioare;



» Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participate majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare.

e Scrisoarea de asteptari a Societatii Buftea Admin Cons S5.R.L.

F) Elemente de confidentialitate si acces la documente

Accesul la datele confidentiale va fi limitat persoanelor care sunt direct implicate in procesul
de decizie.

Elemente confidentiale:

- Dosarele candidatilor si CV-urile acestora. Toate dosarele de candidatura vor fi tratate cu
deplind confidentialitate de catre toate partile implicate in procesul de recrutare si care au
acces la aceste informatii.

- Informatiile referitoare la viata privata a candidatilor obtinute pe parcursul procesului de
selectie,

- Punctajele obtinute de catre candidatii aflati pe lista lunga si lista scurta
Elemente care pot fi facute publice:

- Matricea Profilutui CA

- Profilul Consiliului si Profilut Candidatului

- Planut de interviu

- Criteriile de selectie si evaluare

- Grile de punctaj

- Modetele de declaratii

- Scrisoarea de Asteptari

- Plan de selectie - Componenta integrala

Elementele accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

- Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice.

- Rezultatele interviurilor si elementele, aménuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

- Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

G} Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv expertului
independent, pe adresele de email : contact@primariabuftea.ro, respectiv office@public-research.ro
sau, in scris, prin depunere la Registratura Consiliului Local al orasului Buftea la adresa: Piata Mihai
Eminescu nr. 1, oras Buftea, judet Ilfov, Cod Postal 070C00.

I. Stabilirea candidatilor de pe lista lunga



Criterii

Obligatoriu

Admis/Respins/
Clarificari

Observatii

Studii superioare finalizate cu diploma
de licentd, in domeniile
fundamentale/de licenta:

- stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau echivalenta;

Oblig.

Experienta profesionala in domeniul
studiilor absolvite de cel putin 7 ani sau
in domeniul de activitate al societatii

Oblig.

Yechime totald in muncd de minim 10
ani

Oblig.

Experienta relevanta in conducerea
societatilor - intreprinderi publice sau
private sau regiilor autonome de
minimum 2 ani

Oblig.

Existenta calificarii ca auditor financiar
conform unui document emis de catre
autoritatea competentd din Romania,

din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din

Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei

de Nord, potrivit iegii.

Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experienta
de cel putin 3 ani Tn audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni
de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente. (administrator
tip A)

Fara inscrisuri in cazierul fiscal

Oblig.

Fara inscrisuri in cazierul judiciar

Oblig.

Stare de sanatate
corespunzatoare ocuparii postului,
atestata prin adeverintd medicala, nu
mai veche de 6 luni anterior deruldrii
concursului

Oblig.

Cunoaste limba romana (scris si vorbit)
la nivel avansat

Oblig.

Cetatenie romana sau cetatenia altor
state membre ale Uniunii Europene cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania

Oblig.




Formular 1 - asumat sub semnatura
privata Oblig.
Formular 2 - asumat sub semnatura
privata Oblig.
Formular 3 - asumat sub semnaturd
privata Oblig.
Formular 4 - asumatvsub semnatura Oblig.
privata
Formular 5 - asumat sub semnatura
privata Oblig.
Formular 6 - asu‘matusub semnatura Oblig.
privata
Formular 7 - asumatusub semnatura Oblig.
privata
Formular 8 - asumatvsub semnatura Oblig.
privata
Formular 9 - asu!natvsub semnatura Oblig.
privata
Formular 10 - asqmat_ sub semnatura Oblig.
privata

H. Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si alocarea
punctajului

Grila Profilului Consiliului de Administratie al Societatii BUFTEA ADMIN CONS SRL

Scopul grilei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive din punct de vedere decizional.

Grila profilului consilivlui reprezintd tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreund cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Grila contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora

- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale
- ponderile alocate criteriilor

- gruparea criteriitor pentru analiza comparativa

- grila comuna pentru evaluarea criteriilor




- pragul minim colectiv
- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din grila
profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor
pentru postul de administrator.

Se precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau
nu (selecteaza optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si conditii necesare care trebuie sa fie indeplinite de
catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente, trasaturi si conditii care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competentd
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

ncadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizati in baza analizei contextuale, ludnd in
considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiata de 1 indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o
importanta scazuta. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuald, luind in considerare
complexitatea si specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt
evidentiate in matricea profitului consiliului in coloana ,,Pondere {0-1)".

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra
wnovice” la ,expert”. Anumite criterii, datorita modului lor de intelegere si definire, nu permit o
diferentiere atat de fina precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte §i, prin urmare, vor fi evaluate in
baza unei grile mai restranse.

Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominatizati individual pe grupuri de criterii, calculat
ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv competenta, trasaturi, condigii care pot fi
eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat

Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata

X (punctaj criteriu * pondere criteriu)

Totaluri
- Totalul reprezinta valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare rand).
- Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru candidati
(calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului).

Praguri
- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitdtilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total /
fnumarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)
- Pragut curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / {(numarul candidati
sau membri x punctaj maxim) x 100,



Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in Competente, Trasaturi si Alte Criterii, astfel incat analiza comparativa intre
candidati s se realizeze cu usurinta.

-Competentele reprezinta combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament, necesare
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de regula, de la 1 pdna la 5.

-Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este,
de regul3, de la 1 pana la 5.

-Alte criterii reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care
sunt interzise. §iin cazul lor, de reguld, grila de punctaj este de la 1 la 5.

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si | Grild de punctaj de la 1 pana la 5
comportament necesara pentru a indeplini cu succes
rolul de administrator.

Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a candidatului | Grild de punctaj de la 1 pana la 5

Alte criterii

Caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite, respectiv interzise

Grila de punctaj de la 1 pdnad la 5

Subtotat Punctajul total pentru candidatii nominalizati | Z punctajelor pentru fiecare
individual pe grupuri de criterii grup de criterii, respectiv
competenta, trasaturi, alte
criterii, inclusiv conditii care pot
fi eliminatorii, pentru un
candidat nominalizat
Subtotal Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicdrii Z{punctaj criteriu*pondere
ponderat punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu criteriu)
ponderea asociata .
Total Valoarea totald a punctajului criteriitor pentru | Suma punctajelor pentru fiecare
candidati nominalizati individual coloand
Total Suma subtotalurilor ponderate Z{subtotalurilor ponderate)
ponderat
Clasament Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza

totalului ponderat obtinut de fiecare

Descrierea generala a grilei de punctaj

Scor Nivel de competenta Descriere

N/A Nu se aplica Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceastd
competenta.

1. Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

2. Intermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijin extern.

Intelege si poate discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competentd;
Face uz activ de legi, regulamente si ghiduri,

3. Competent Este capabil/a s& indeplineasca cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
persoanelor cu mai multda experientd, dar de regula
demonstrati aceasta aptitudine independent.

A aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim
de ajutor;

ntelege si poate discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor
in procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4. Avansat Poate indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara




asistentd. Este recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un {o) expert(d) in aceasta competenta, este capabil/a sa
ofere ajutor si are experienta avansata in aceastd
competent{a.

Oferd idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de
nivel executiv superior;

Este capabil/a sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca
alte persoane in aplicarea acestei competente.

5. Expert Este cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector.

Poate oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme
complexe referitoare la aceastd zona de expertiza.

A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple pozitii de conducere;

Este privit/@ ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de catre organizatie
si/sau organizatiile din afara.

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii
individuali ai consitiului trebuie sa o posede impreuna, astfel incat consiliul sa fie capabil sa intruneasca
nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale. Pragul minim colectiv se
calculeaza pe baza formulei urmatoare;

PMC Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total
Punctaj maxim pentru criteriu + numiarul candidatilor nominalizati

I} DOCUMENTE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din setul de
documente obligatorii pe care le pregatesc si le Tnainteaza candidatii calificati pe lista scurtd pentru
postul de administrator .

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experieniei manageriale a candidatului si 0 argumentare
a legaturii dintre profitul candidatutui, experienta sa profesionald acumulatd péna la momentul
candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care
se confruntd intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.
Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin
prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu
urmatoarele elemente:

« raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

» aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publicd, raportate {a
situatia contextuali a acesteia;

« legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de
asteptari.

Declaratia de intentie poate sa continad si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

* exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performantd financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;




« constrdngeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considerd cd le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regdsesc in
Scrisoarea de Asteptdri, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele analizei in evaluarea
candidatului

Analiza efectuata asupra declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal va avea ca scop
evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

1. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationald a societatii

2. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara a societatii

3. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea si
siguranta serviciului public

4. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice

5. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative

Nr. Nume si prenume Punctaj Punctaj Punctaj total Post propus
crt. candidat propus declaratie de interviu
intentie

J} Prevederi legate de contestatii

Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita
comisiei de selectie si nominalizare sa primeasca informatii despre aplicarea criteriilor de selectie in
cazul sdu personal, precum si despre punctajul obtinut.

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile
lucratoare rezultatul obtinut la autoritatea publicd tutelara, care este obligata sa solutioneze
contestatia in termen de 2 zile lucratoare.

Comisia de solutionare a contestatiilor stabilita in acest sens, in altd componenta decét cea stabilita
pentru comisia de selectie si nominalizare, are atributiile referitoare la solutionarea contestatiilor.

Hotdrdrea autoritdtii publice tutelare poate fi contestata in termen de 15 zile de la comunicare la
instanta de contencios administrativ competenta.




ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE INTREPRINDERI!I PUBLICE, IN GENERAL
$I ALE CONSILIULUI, TN PARTICULAR - SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Capitolul 1
Informatii generale privind Societatea BUFTEA ADMIN CONS SRL

S.C. Buftea Admin Cons S.R.L. a fost infiintata prin Hotararea nr. 36/28.04.2010 a Consiliului
Local al orasului Buftea, societate la care orasul Buftea este asociat unic.

Societatea este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Hfov sub nr.
J23/1500/2010, avand codul unic de inregistrare RO 26962254.
Sediul social: Buftea, Piata Mihai Eminescu nr. 1, cod 070000, judet iifov,

Punct de lucru: Buftea, Aleea Scolii, nr.4, judet ilfov.
Capitalul social total subscris si varsat la data constituirii societdtii este de 150.000 Ron, impartit in
15.000 parti sociale, a cite 10 RON fiecare, egale, indivizibile si nominative, cota de participare fiind de
100% a orasului Buftea.

Activitatea principala:

Cod CAEN Rev. Caen (2) - 8411 Activitati de administratie publicd generald
Activitati secundare:
3600 - Captarea, tratarea si distribufia apei;
3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate;
3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase;
3812 - Colectarea deseurilor periculoase;
4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor;
4311 - Lucrari de demolare a constructiilor;
4312 - Lucrari de pregatire a terenului;
4321 - Lucrari de instalatii electrice;
4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat;
4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii;
4331 - Lucrari de ipsoserie;
4332 - Lucrari de tamplarie si dulgherie;
4333 - Lucrari de pardoserie si de placare a peretilor;
4334 - Lucréri de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri;
4335 - Alte lucrari de finisare;
4391 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii ;
4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a
4939 - Alte transporturi terestre de calatori; n.c.a;
4941 - Transporturi rutiere de marfuri;
6832 - Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract;
7111- Activitati de arhitectura
7112 -Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea;
7120 - Activitati de testare si analize tehnice



8121 - Activitati generale de curatenie a cladirilor;

8122 - Activitati specializate de curatenie;

8123 - Alte activitati de curatenie;

8130 - Activitati de intretinere peisagistica;

8230 - Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;
8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
9020 - Activitati de interpretare artistic (spectacole);

9311 - Activitati ale bazelor sportive;

9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

Cadrul legal in baza caruia functioneaza societatea este dat, in principal, de:

- Ordonanta Guvernului nr, 21/2002 privind gospodarirea tocalitatilor urbane si rurale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de
piata in unele zone publice, cu modificarile si competarile ultericare;

- Ordonanta Guvernului nr. 99/2000 privind comercializarea produselor si serviciilor de piata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea $i functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulteriocare;

- Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr, 109/2011 privind guvemanta
corporativa a intreprinderilor publice;

- Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participate majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Capitotul 2
Rezumatul contextului strategic in care functioneaza Societatea Buftea Admin Cons SRL

Orasul Buftea se afla intr-o zona in continud dezvoltare din judetul Ilfov, avand in vedere
apropierea de Bucuresti si accesibilitatea acesteia. In acest context:

« Dezvoltare urbanisticad rapida: Orasul Buftea poate beneficia de o crestere a investitiilor in
infrastructurd datorita amplasarii sale favorabile fata de capitala.

« Presiune pe infrastructura: Pe masura ce populatia orasului creste, este necesar ca societatea
care administreazd domeniul public §i privat sa se asigure cd infrastructura orasului este
modernizata si adaptata nevoilor unei comunitati in expansiune.

« Cresterea valorii imobiliare: Aflandu-se aproape de capitald, Buftea ar putea experimenta o
crestere a valorii terenurilor si imobilelor, ceea ce poate reprezenta atat o oportunitate, cat sio
provocare pentru administrarea domeniiior publice si private.

Autoritatea publicd tutelara are o viziune centrata pe dezvoltarea durabild, echitabild si moderna a
comunitatii locale.



Aceasta viziune se concretizeaza prin:

+ Management transparent si eficient al patrimoniului public §i privat;
» Acces echitabil al cetatenilor la infrastructura, serviciile i bunurile publice;

« Imbunitatirea calititii vietii prin investitii sustenabile in domeniul urban;

» Valorificarea rationala a bunurilor aflate in proprietatea orasului, prin reglementare,
intretinere, inchiriere sau parteneriate;

« Atragerea de fonduri europene si guvernamentale pentru modernizarea domeniului public.

Aceasta viziune este detaliatd si sustinuta prin documente strategice locale: Strategia Integrata de
Dezvoitare Urbanad Buftea 2024-2030 si Planul Urbanistic General.

Orasul Buftea si-a adoptat Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU) pentru pericada 2024-
2030, aprobata prin HCL nr. 206 din 20 decembrie 2024. Aceastd strategie oferd un cadru pe termen
mediu si lung, corelat cu bugetul local si programele de investitii.

»Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Orasului Buftea pentru perioada 2024-2030” a
fost elaborata cu scopul de a asigura continuitatea demersurilor autoritdtilor locale din orasul Buftea pe
multiple paliere vizdnd dezvoltarea orasului sub aspect socio-economic, turistic, de mediu si
administrativ.

SIDU Buftea 2024-2030 stabileste obiective s§i directii de actiune complementare documentelor
strategice la nivel judetean, cu accent pe prioritdtile de dezvoltare de etapa vizate de administratia
orasului, astfel incdt va contribui la realizarea unor obiective prevazute in aceste documente/strategii.

Strategia are rolul de a facilita o planificare echilibrata si realistad a perspectivei de dezvoltare a
orasului, calibrata la obiectivele de dezvoltare la nivel judetean si regional, pe care reprezentantii
administratiei locale si-o vor asuma in scopul implementarii celor mai bune solutii in domenii cheie
precum educatia, sanatatea, asistenta sociald, mediul economic, infrastructura de transport, cultura si
turismul, precum si pentru aliniere la noile politici europene si nationale pe linia protectiei mediului.

Strategia urmadreste respectarea principiilor cheie de dezvoltare durabila, in linie cu evolutiile
europene si cu obiectivele de dezvoltare prevazute in “Strategia de dezvoltare durabild a Roméniei
2030”7, avénd in vedere considerente sociale, economice si de mediu pe termen lung. in linie cu acest
document programatic, orasul Buftea isi propune sa contribuie si la realizarea obiectivului vizat de
Romania pentru orizontut 2030, respectiv apropierea de nivelul mediu al indicatorilor de dezvoltare
durabilad din acel an al tarilor membre UE, conform celor asumate si prin strategia anterioara.

Viziune

Tn anul 2030, Buftea va fi un oras verde, rezilient si incluziv, cu un nivel ridicat al calitdtii vietii.
Beneficiind de o foarte bund conectivitate cu retelele metropolitane, regionale si nationale de
transport feroviar si rutier, precum si de politicile implementate in domeniul bunei guvernante, Buftea
va deveni un important centru administrativ al judetului ilfov. Prin sprijinirea mediului de afaceri,
inclusiv a micilor intreprinzatori locali, realizarea de investitii vizand cresterea eficientei energetice,
dezvoltarea infrastructurii de agrement si sportive si punerea in valoare a potentialului natural, orasul
va beneficia de o crestere economicd durabila si de o calitate a vietii superioara.

Obiective

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Orasului Buftea 2024-2030 vizeaza indeplinirea a 2 obiective
generale (OG) si a 14 obiective specifice (0S).



Obiectivul general 1 (0G1) vizeaza cresterea calitatii vietii locuitorilor prin realizarea de investitii si
reforme in educatie, sanatate, asistentd sociald, administratie locala, mediu, eficienta energetica si
mobilitate durabild. In acest sens, vor fi derulate ample investitii in domenii cheie, precum cel al
infrastructurii scolare, al calitatii actului medical si al serviciilor de asistenta socialda. Prin
implementarea de politici de bund guvernanta, administratia localad va oferi servicii mai rapide §i mai
apropiate de nevoile cetatenilor. Realizarea de investitii in domeniul fondului locativ, al colectarii
deseurilor si al economiei circulare, precum si in cel al mobilitatii durabile vor contribui la reducerea
factorilor de stres si la cresterea sperantei de viata. Accesarea de fonduri nerambursabile pentru
cresterea eficientei energetice, atat in domeniul cladirilor rezidentiale, cat si in cel al cladirilor
publice, va avea un impact major atat din punct de vedere financiar, cat si in ce priveste calitatea
vietii si bunastarea sociala.

Obiectivul general 2 (0G2) are in vedere asigurarea unei cresteri economice durabile prin atragerea de
investitii, sprijinirea capitalului uman local §i valorificarea potentialului turistic antropic §i natural al
orasului. Dezvoltarea economica a oragului va fi facilitata atat de realizarea de investitii majore, cat si
prin incurajarea antreprenoriatului local si a micilor producatori. Punerea in valoare a potentialului
natural al orasului, dezvoltarea infrastructurii sale de agrement s§i sportive §i organizarea de
evenimente cultural-sportive cu impact regional vor transforma orasul, care va deveni o destinatie
preferatd atat pentru locuire, cat si pentru petrecerea timpului liber, oferind rezidentilor si turistitor
servicii de Tnalta calitate.

in particular, Strategia Integrat3 de Dezvoltare Urbana a Orasului Buftea 2024-2030 urmareste 14
obiective specifice, printre care:

- Crearea unui ecosistem favorabil investitiilor pentru cresterea atractivitatii orasului in réndul
populatiei din proximitate;

- Renovarea fondului locativ in vederea cresterii eficientei energetice si utilizarea surselor de
energie regenerabila Tn contextul schimbarilor climatice;

- Cresterea calitatii conditiilor de locuire si a gradului de confort prin asigurarea accesului
gospodariilor la retelele tehnico-edilitare, atenuarea nivelului de zgomot perceput si imbunatatirea
aspectului vizual at orasutui;

- Dezvoltarea mobilitdtii urbane durabile prin realizarea de investitii integrate in infrastructura de
transport;

- Valorificarea potentialului turistic al orasului prin diversificarea si punerea in valoare a
infrastructurilor de agrement, petrecerea timpului liber si interactiune sociala;

- Conservarea st valorificarea durabila a patrimoniului $i consolidarea profilului cultural-sportiv al
orasului prin dezvoltarea infrastructurii specifice §i realizarea de evenimente cu impact regional;

- Cresterea nivelului de eficientd in acordarea serviciilor publice si a gradului de siguranta pentru
cetatenii din Buftea.

Misiunea intreprinderii publice - societatea Buftea Admin Cons S.R.L. este de a asigura:

« Reprezentarea intereselor orasului Buftea si ale Consiliului local si gestionarea bunurilor
in conditii de eficienta si performanta.

» Gospodarirea eficientd, continua si legala a bunurilor publice si private ale orasului care
fac obiectul asocierii;

» Prestarea serviciilor prevazute in contractul de asociere;

« Implementarea operationald a politicilor si hotararilor adoptate de autoritatea locala;

+ Contributia la sustenabilitatea urbana, prin utilizarea eficienta a resurselor si
respectarea normelor de protectie a mediului.



Aceasta misiune este orientata catre nevoile reale ale comunitatii si vizeaza consolidarea unui
oras curat, bine intretinut, functional si atractiv pentru locuitori si investitori,

Potrivit obiectului de activitate al Societatii, obiectivele intreprinderii publice sunt:
- satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale comunitatilor locale;
- continuitatea serviciilor;
- ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;
- dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a orasului;
- protectia si conservarea mediului natural si construit;
- mentinerea conditiitor sanitare in conformitate cu normele de igiena si sanatate publica.

Organizarea, exploatarea si gestionarea serviciilor prestate trebuie sa asigure:
- satisfacerea cerintelor cantitative si calitative ale utilizatorilor si cresterea calitatii
vietii;
- informarea si consultarea comunitatii locale beneficiare a acestor servicii;
- respectarea principiitor economiei de piata, asigurarea unui mediu concurential,
restrangerea si reglementarea ariilor de monopol.
- protectia igienei si sanatatii publice, in conformitate cu reglementérile specific in
vigoare.

Capitolul 3

Viziunea generald a Autoritatii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsa din strategia nationala si locala din domeniul de activitate in care
opereaza intreprinderea public

Autoritatea publica tutelara are o viziune centratd pe dezvoltarea durabild, echitabild si
moderna a comunitatii locale.

Aceasta viziune se concretizeaza prin:

« Management transparent si eficient al patrimoniului public si privat;

+ Acces echitabil al cetatenilor la infrastructura, serviciile si bunurile publice;

« Imbunatatirea calititii vietii prin investitii sustenabile in domeniul urban;

+ Valorificarea rationala a bunurilor aflate in proprietatea orasului, prin reglementare,
intretinere, inchiriere sau parteneriate;

« Atragerea de fonduri europene si guvernamentale pentru modernizarea domeniului
public.

Aceastd viziune este detaliatd si sustinutd prin documente strategice locale: Strategia
Integrata de Dezvoltare Urbana Buftea 2024-2030 si Planul Urbanistic General.

REZULTATE STRATEGICE ASTEPTATE:

» asigurarea continuitatii serviciilor prestate;

» transparentd, eficienta si eficacitate in implementarea proiectelor demarate;

» economicitate in indeplinirea obiectivelor;

» dezvoltarea durahila a serviciilor;

» calitatea si eficienta serviciilor;

» ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta a serviciilor prestate;



« protectia mediului inconjurator;

e cresterea profitului;

¢ reducerea pierderilor;

o diminuarea creantelor si a nivelului datoriilor.

Misiunea Autoritatii Publice Tutelare este aceea de a oferi servicii publice de calitate
principatilor beneficiari, cetatenilor orasului Buftea, in conditii de eficienta, eficacitate si
legalitate.

Misiunea este completata prin rolul sdu de actor suport pentru dezvoltarea economica a
comunitatii de afaceri, prin realizarea celor mai oportune investitii pentru asigurarea
infrastructurii de dezvoltare a mediului de afaceri, motor de crestere economica.Autoritatea
publicd tutelara are o viziune centratd pe dezvoltarea durabila, echitabilda si modernd a
comunitatii locale.

Aceasta viziune se concretizeaza prin:

« Management transparent si eficient al patrimoniului public si privat;

+ Acces echitabil al cetatenilor la infrastructura, serviciile si bunurile publice;

+ Imbundtatirea calititii vietii prin investitii sustenabile in domeniul urban;

« Valorificarea rationala a bunurilor aflate in proprietatea orasului, prin reglementare,
intretinere, inchiriere sau parteneriate;

« Atragerea de fonduri europene si guvernamentale pentru modernizarea domeniului
public.

Aceastd viziune este detaliatd si sustinutd prin documente strategice locale: Strategia
Integrata de Dezvoltare Urbana Buftea 2024-2030 si Planul Urbanistic General.

REZULTATE STRATEGICE ASTEPTATE:

» asigurarea continuitatii serviciilor prestate;

» transparenta, eficienta si eficacitate in implementarea proiectelor demarate;

s economicitate in indeplinirea obiectivelor;

» dezvoltarea durabila a serviciilor;

« calitatea si eficienta serviciilor;

» ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta a serviciilor prestate;
« protectia mediului inconjurator;

+ cresterea profitului;

e reducerea pierderilor;

» diminuarea creantelor si a nivelului datoriilor.

Misiunea Autoritatii Publice Tutelare este aceea de a oferi servicii publice de calitate
principalilor beneficiari, cetatenilor orasului Buftea, in conditii de eficienta, eficacitate i
legalitate.

Misiunea este completata prin rolul sau de actor suport pentru dezvoltarea economica a
comunitatii de afaceri, prin realizarea celor mai oportune investitii pentru asigurarea
infrastructurii de dezvoltare a mediului de afaceri, motor de crestere economica.



Capitolul 4
Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmétoarele categorii de scopuri,
respectiv comercial, de monopol regiementat sau serviciu public

Societatea Buftea Admin Cons S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art.2 pct.2 lit.b) din 0.U.G.nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Organizarea si functionarea este reglementata de actul normativ sus mentionat si de
dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare, in vederea realizarii objectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor
societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea Buftea Admin Cons S.R.L. se incadreaza in categoria societatilor furnizoare
de servicii publice. Prevederile legislative aplicabile, fara a se limita la acestea, sunt:

- Ordonanta Guvernului nr. 21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurate, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de
piata in unele zone publice, cu modificarile si competarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 99/2000 privind comercializarea produselor si serviciilor de piata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernutui nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativa a intreprinderilor publice;

- Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participate majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Serviciile publice sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale
si se infiinteaza, se organizeaza si se gestioneaza cu respectarea prevederilor legale, potrivit
hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ teritoriale, in
functie de gradul de urbanizare, de importanta economico-sociala a localitatilor, de marimea si
de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnico-economica
existenta.

in organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor publice, interesul general al
comunitatilor locale este prioritar. Se vizeaza satisfacerea cat mai completd a cerintelor
utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intarirea coeziunii economico-sociale la nivelul
comunitatitor locale, precum si dezvoltarea durabild a unitatii administrativ-teritoriale.

Societatea BUFTEA ADMIN CONS S.R.L.. isi asuma raspunderea prestarii serviciilor care
fac obiectul contractului de asociere, in conformitate cu normele legale si de reglementare



aplicabile.

Societatea are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform normelor
legale si reglementare aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor contabile specifice.

Societatea are obligatia sa conduca contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si
in cadrul activitatilor separat, astfel incat activitatile sa fie usor de evaluat, monitorizat si
controlat.

Mijloacele materiale §i financiare necesare desfasurarii activitatilor se asigura prin
bugetul de venituri si cheltuieli al societatii.

Capitolul 5
Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/ varsdminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Politica de dividende se aliniazd prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Autoritatea publica tutelara va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii i
implicit a valorii dividendului. in situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele
previzionale pentru o perioada de timp, Consiliul Local al orasului Buftea asteapta dezvoltarea
unui plan de actiuni ce va fi intocmit de Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea
executivd, care sd conducd la imbunatatirea performantelor societdtii. Autoritatea Publica
Tutelard va urmari ca politica de dividende sa fie una responsabila, prudenta si predictibila,
adecvata situatiei specifice societatii, care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare
ale acesteia si care sa tina cont de pastrarea unui echilibru al fluxului de numerar.

Politica generald de dividende se va publica intr-o sectiune distincta, de pe pagina de
internet a intreprinderii publice.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare,
destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;
b) aite rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiara in
economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva
86/635/CEE si cu Standardele internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

d)alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;



f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)- 1) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Rezultatele activitatii societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare
aprobate de catre asociatul unic. Contul de profit si pierderi care include veniturile si
cheltuielile exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii,
profitul sau pierderea exercitiului respectiv profitul net, urmand a se determina conform legii,
dupa plata impozitului de profit.

Repartizarea profitului net se face in baza hotararii asociatului unic si in conformitate
cu prevederile legii, constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de
capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi
externe.

Profitul societatii se stabileste in baza rezultatelor din situatia financiard anuald
aprobata de asociatul unic,

Profitul impozabil se stabileste ca diferenta intre suma totala a veniturilor incasate
si suma cheltuielilor efectuate pentru realizarea acestor venituri, iar rezultatul astfel obfinut
se va repartiza astfel:

a. fond de rezerva de cel putin 5% pe an pana cand acesta atinge cel putin a cincea
parte din capitalul social.

b. impozitul datorat, potrivit prevederilor legii.

Diferenta rezultata reprezinta profitul net cuvenit asociatului unic care se repartizeaza
potrivit cotei de participare la capitalul social.

In cazul inregistrarii de pierderi, asociatul unic va analiza cauzele si va hotdri in
consecinta, potrivit legii.

Administratorii vor informa asociatul unic in timp util de orice risc de deviere
semnificativa de la performantele asteptate.

Obiectivul principal al asociatului unic este asigurarea unui echilibru intre politica de
dividende si asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate pentru

dezvoltare si modernizare.

Capitolul 6
Asteptéri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de catre Consiliul de
Administratie spre aprobarea catre Consiliul Local al orasului Buftea, odata cu proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea
tegislatiei in vigoare, in temeiul urmatoarelor principii:

- promovarea rentabilitatii si eficientei economice;
- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

- pastrarea veniturilor realizate din activitdtile desfasurate la nivelul comunitdtii
locale si utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.



Societatea BUFTEA ADMIN CONS S.R.L., prin organele de administrare si conducere trebuie sa
urmareasca asigurarea resurselor financiare pentru realizarea si finalizarea investitiilor
planificate, cat si pentru sustenabilitatea proiectelor ce se vor implementa.

Prin implementarea corecta a politicilor de investitii, Autoritatea Publica Tutelara are asteptari
in ceea ce priveste evolutia Societatii, astfel incat finantarea si realizarea lucrarilor de
intretinere si investitii aferente activitatilor de administrare se face cu respectarea legislatiei
in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Capitoiul 7
Dezideratele Autoritatii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelard are in vedere sa intareasca raspunderea organelor de
administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienta a bunurilor ce fac
obiectul contractului de asociere, precum si a oricaror resurse alocate acesteia. in acest sens,
se va urmari imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si conducere
ale Societatii BUFTEA ADMIN CONS S.R.L. in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri a
asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a intreprinderii
publice si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administratie si directorului general.

Tn cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite la nivelul
acestuia, se analizeaza situatia financiara a societatii, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
stabiliti prin Planul de administrare, instrument de lucru al administratorilor si al directorilor.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societétii Buftea Admin Cons S.R.L. sunt cele care deriva din
actele normative in vigoare, respectiv:

- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publica tutelara si frecventa raportarii
acestora, dezideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul intreprinderii
publice a unor reglementari proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de
transparentd. Autoritatea publica tutelara se asteapta sa primeasca informari periodice si
continue cu privire la toate evenimentele importante ale societatii. Aceste reglementari se vor
referi la rapoarte ale consiliului de administratie privind activitatea intreprinderii publice, care
se vor prezenta autoritatii publice tutelare si la rapoarte privind modul de indeplinire a
indicatorilor de perfarmanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, (precum
si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia);

- cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de
mandat ale organelor de conducere, dezideratul este ca aceasta situatie trebuie notificata
autoritatii publice tutelare in cel mai scurt timp posibil, respectiv de indata ce organele de
administrare si conducere ale Societatii determina ca o astfel de deviere este foarte probabila.



Capitolut 8
Informatii detaliate asupra unor indicatori de performanta

A.
a.

Cheltuieli de capital:

Asa cum s-a prezentat §i la capitolul Politica*de investitii, Consiliul de administratie trebuie sa
reaiizeze o planificare pe termen mediu si lung a tuturor proiectelor de investitii astfel incat sa
se asigure o dezvoltare durabila si sustenabild a societatii. Autoritatea Publica Tutelara asteapta
ca programul de investitii al societatii s& fie implementat. Consiliul de Administratie trebuie sa
faca fatd provocarii de a asigura fondurile necesare pentru finantarea cheltuielilor de capital.
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza s§i propune spre aprobare, anual, autoritatfi
publice tutetare programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii
trebuie sa fie in corelare directad cu obiectivele strategice ale societatii.

Aprobarea cheltuietilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului

Nedepunerea in termen a planului de investitii, neaprobarea acestuia de catre Autoritatea
Publica Tutelara sau nerealizarea la termen a proiectelor de investitii se considera indicator
neindeplinit.

Fluxul de numerar:

Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar curente si
protejarea Societatii de eventualele riscuri privind lichiditatile. Asteptarea Autoritétii Publice
Tutelare este aceea ca fluxut de numerar sa fie implementat ca instrument de management si sa
fie prezentat acesteia, trimestrial, odatd cu notele de fundamentare privind deficitele de
finantare.

Neprezentarea si/ sau nementinerea fluxului monetar pozitiv timp de doua trimestre consecutiv
se considera indicator neindeplinit.

Venituri proprii din exploatare sau exceptionate
a. Asa cum s-a mentionat anterior, societatea prin conducerea administrativa si executiva
va depune eforturi pentru exploatarea la maximum a tuturor potentialelor surse de venit.
b. Nerealizarea de venituri proprii care sa creasca anual cu minimum 10% fatd de anul de
preluare a mandatului se considera indicator neindeplinit.

Cheltuiald la 1.000 lei venituri provenite din exploatare: (exceptind cheltuielile care se
efectueaza din transferuri de la bugetul local al orasului)

a. Autoritatea publica tutelara se asteapta ca cheltuiala la 1.000 lei venituri, pentru al
carei calcul se folosesc veniturile cu exceptia transferurilor de la bugetul local s5i a
veniturilor conjuncturale, sa fie de maxim 999 lei in fiecare an fiscal.

b. Depasirea cheltuielilor aratate ia alineatul precedent se considera indicator neindeplinit.
In cazul in care cheltuielile la 1000 de lei venituri sunt mai mari de 1.000 lei in doui
trimestre consecutiv, administratorii sunt obligati sa prezinte si implementeze un plan de
conformare si recuperare.

**n toate formulele de calcul ale indicatorilor sunt excluse, atat veniturile, cat si

cheltuielile provenite din transferurile de la bugetul loca! al orasului Buftea.

E.

Durata medie de incasare a creantelor
a. Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directorul, trebuie sa urmareasca
ca societatea sd nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli



suplimentare cu penalitdti si majorari de intdrziere in sarcina societdtii, De
asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat,
bugetul asiguraritor sociale si la bugetul local.

b. Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin director, trebuie sa
urmareasca incasarea la termen a creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de
recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie

c. Creantele se vor incasa intr-o duratd medie de 60 zile.

d. Orice creanta neincasata, din motive imputabile administratorilor/conducerii executive,
mai veche de 120 de zile se considera indicator neindeplinit.

F. Rentabilitatea investitiei (ROI)
a. Pentru orice investitie se va prezenta si implementa un plan de investitii cu potential de
a genera venituri. Administratorii au obligatia de a identifica sursele de finantare si va
obtine finantare pentru realizarea investitiei.

G. Respectarea termenelor si obligatiilor de raportare prevazute in Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile uiterioare.

a. Orice nerespectare a obligatiitor de raportare prevazute de actul normativ mai sus
mentionat, se considera indicator neindeplinit.

* Pentru anul 2026 si 2030, avand in vedere faptul ca mandatul Consiliului de Administratie nu este
complet pe an calendaristic evaluarea se va face proportional cu pericada mandatului exercitat.

Capitotul 9
Asteptari in domeniul eticii, integritatii 5i guvernantei corporative

Atributiile administratorilor i directorilor in domeniul eticii, al integritdtii si al guvemantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd cu modificérile si
completarile ulterioare, actul constitutiv al societatii, contractele de mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvemantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societatii:

1. Etica manageriala: administratorii societatii si directorul vor respecta codul de eticd. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identica pentru
contributie identica - un principiu universal de etic manageriala. Tn plus, administratorii si directorul
vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si neexecutivi
si directorului societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de
competenta necesar §i in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementérile legale; administratorii
si directorul vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de
competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societétii;

3. Impartialitatea $i nediscriminarea: principiu conform céruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorul sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atribugiilor functiei; administratorilor si
directorului le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu
moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4, Libertatea de géndire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau directorul
poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri,



5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;
6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;
7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare
a 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa
fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca, panad la finele mandatului, administratorii sa
finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective si de management al performantei,
sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare
angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in bund masurd
rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societdtii, inclusiv Consiliul de
administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor obiective:

«) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

by controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate
in luarea deciziitor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politicd si
procedurile Societatii.

in vederea indeplinirii acestor abiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic politica de
control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului §i, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor
analize sunt comunicate in mod direct consiliutui de administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurérii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanta adecvat,
a promovarii valorilor si principiilor care asigura o buna conduita in relatie cu toate partile interesate si
pastrarea unei bune reputatii pe piata, membrii consiliului de administratie vor asigura indeplinirea
permanentd a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competenta si experienta profesionala, precum si o buna reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparentd §i adecvata,
alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicitor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare
si de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional $i
responsabit la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese {cod
de etica, politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliutui de
administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competenta
individuald a membrilor consiliului de administratie;



- cunoasterea, respectarea §i aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia
si politicile societatii, codul de eticd, normele, procedurile, acordurile §i conventiile care
reglementeaza activitatea,

- nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de O0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societati sau intreprinderi publice cu
sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea
responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se asigure ca
procedurile si controalele implementate ta nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale). Consiliul de
Administratie al intreprinderii publice este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite
prin intermediul unui cod etica si conduita, iar de la directori se asteapta sa faca diligentele necesare
integrarii acestor principii de etica in cultura organizationald a institutiei publice.

Codul de etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica
in activitatea desfasurata in cadrul intreprinderii publice. Codul de etica urmareste promovarea valorilor
si principiilor etice in cadrul intreprinderii publice in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a
protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice este responsabil si de comunicarea
organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publicd
tutelara $i actionariat se va face conform O0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a
0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performantd stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactut asupra indicatorilor
de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei
care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constatd ca o astfel de deviere este
foarte probabila.

Pentru realizarea misiunii Societatii BUFTEA ADMIN CONS SRL si in acord cu prevederile
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a prevederilor
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, Autoritatea Publica Tutelara stabileste urméatoarele
obiective strategice si indicatori cheie de performanta asociati:

I. Indicatori financiari
I. Indicatori nefinanciari
II. Indicatori necomerciali



LLINDICATOR! FINANCIARI

Nr. | Obiectiv Categorie Indicator Date primare | Formula de calcul | Nivel
Crt. | strategic de indicator cf. | cheie de indicator de
atins in anexei 2a si performanta realizat
mandatui 2b ia HG ce reflectd anual
2026-2030 639/2023 progresul mandat
asupra 2026-2030
obiectivului
0 1 2 3 4 5 6
1. Asigurarea Politica de CapEx -Cheltuieli de | Platile efectuate Grad de
continuitatii investitii capital pentru bunuri sau | realizare a
furnizarii (raportat de servicif care sunt programului
serviciului conducerea inregistrate sau de investitii
public prin executiva si capitalizate in > 80% din
realizarea la administrativa) | bilant valoarea
timp si aprobata in
intocmai a BVC, in cazul
investitiilor aprobarii
aprobate prin unui program
planurile de investitii
anuale de Rata -Cheltuieli de | Rata cheltuielitor | 2,05%
investitii, cheltuielitor | capital; de capital =
precum si prin de capital -Total active, Cheltuieli de
implementare capital 7 Total
a conforma a active
planurilor de Rata de Numarul de Rata de
mentenanta implementar obiective realizate | implementar
preventiva si e a planutui cf planificarii (t) e a planului
corectivd anual de /nr total de anual de
investitii obiective aprobate | investitii =
prin programul 80%, in cazut
anual de investitii | aprobarii
(anexa 4 la BVC) unui program
de investitii
c&b -Cheltuieli Cheltuieli realizate | 0% / conform
pentru pentru cercetare si | sumelor
cercetare si dezvoltare alocate in
dezvoltare BVC cu
raportat de aceasta
intreprinderea destinatie
publica dupa caz.
Rata -Cheltuieli Rata cheltuielilor | 0% / conform
cheltuielilor | realizate pentru cercetare | sumelor
pentru pentru si dezvoltare= alocate in
cercetare si | cercetare/ Cheltuieli pentru BVC cu
dezvoltare dezvoltare; cercetare si aceastd
-Total active; | dezvoltare / Total | destinatie
active *100 dupa caz.
2. Cresterea Finantarea Rata -Active Rata lichiditatii 1
gradului de lichiditati curente; curente = Active
autonomie curente curente
financiara -Datorii {circulante)/Datori
curente; i curente (<1 an)




Lichiditatea | -Active Test Acid = (Active | 0,80
imediata/ circulante; circutante-Stocuri/
Test acid -Stocuri; Datorii curente {<1
-Datorii an)
curente;
Levierul -Datorii totale; | Levier = Datorii < nivel
-Total active totale/Active aprobat prin
{catculat din fotale BVC
raportul de
situatit
financiare)
Raportul -Datorii totale | Raportul dintre <4
dintre {catculat din datorie si EBITDA =
datorie / raportul de Datorii
EBITDA situatii Totale/EBITDA
financiare)
-EBITDA EBITDA = Profit net | z 100% faia
+ Cheltuieli cu de nivelul
dobanzi + aprobat prin
Cheltuieli cu BvC
impozite +
Cheltuieti cu
deprecierea +
Cheltuieti cu
amortizarea
Durata de -UM nr, zile Sold mediu datorii | Max.100 zile
platd a curente / Cifra de
datoriilor afaceri x nr. de
curente zile
Operatiuni Rata de -Cifra de Rata de rotatie a 1,31
rotatie a afaceri neta; activelor = Cifra de
activelor -Valoarea afaceri
medie a neta/Valoarea
tuturor medie a tuturor
activelor; activelor
Valoarea medie a
tuturor activelor =
(Total Active 1y, +
Total Activery /2
Rata de -Cifra de Rata de rotatie a 73,70
rotatie a afaceri netd; stocurilor = Cifra
stocurilor -Valoarea de afaceri
medie de neta/Valoarea
inventar la medie stoc
inceput de Valoarea medie de
perioadad; inventar=[Valoarea
-Valoarea medie stoc la
medie de inceputut
inventar la perioadet g -
sfarsit de Valoarea medie
perioada; stoc la sfarsitul
pericadeiry ]/2
Rata de -Cifra de Rata de rotatie a 3,11




rotatie a afaceri neta; creantelor = Cifra
creantelor -Creante la de afaceri
nceput de netd/[Creante la
perioada; inceputul
-Creante la perioadeiry, +
sfarsit de Creante la finalul
perioada; perioadet 14,/2]
Maximizarea Rentahilitate | Rentabilitate | -Profit net; ROE = Profit 3,26%
eficientei a capitalului | -Capital net/Valoare
serviciului propriu propriu; capital propriu
public in Rentabilitate | -Profit net; 1,61%
principat a activelor -Total active ROA = Profit
prin:Gospodari {calculat din net/Total active
rea eficienta, raportul de
continua si situatii
legala a financiare)
bunurilor Marja -Profit din Marja de profit din | 2,22%
publice si profitului din | exploatare; exploatare = Profit
private ale exploatare -Cifra de din
orasului;« afaceri netd; exploatare/Cifra
Implement de afaceri neta
area Marja netd a | -Profit net; Marja de profit net | 1,92%
operationala a profitului -Cifra de = Profit net,,,/Cifra
politicilor si afaceri netd; de afacert netd,,
hotararitor Rata de -Cifra de Rata de crestere a | 2,48%
adoptate de crestere a afaceri cifrei de afaceri
autoritatea cifrei de perioada nete = (Cifrd de
locala; afaceri nete | curent; afaceri net3yrent -
+ Contributia -Cifra de Cifra de afaceri
la afaceri netdaneerior)/ Cifra
sustenabilitate perioada de afaceri
a urband, prin anterioara; netAanterior
utilizarea Rata de -Profit net Rata de crestere a | 5,40%
eficienta a crestere perioada profitului net =
resurselor si anual a curent; {Profit net
respectarea profitului -Profit net perioada curenta -
normelor de perioadd Profit net perioada
protectie a anterioara; anterioara)/Profit
mediutui net perioada
anterioara
Rata de plata | Politica de Rata de - Plata | Rata de plata a 50%
a dividende platd a dividentelor dividendelor, =
varsamintelor dividendetor | cuvenite dividende platite,

din profitul
net al
societatii

actionarilor se
face de catre
societate, in
conditiile legii,
dupa
aprobarea
situatiei
financiare
anuale de
catre
Adunarea

/Profit net,




generala a
actionarilor.

Dividentele se
repartizeaza
actionarilor
proportional
cu numarul de
actiuni
definute si se
platesc cel mai
tarziu n 6 luni

de
aprobarii lor.

la data

Total pondere ICP financiari (Numar ICP financiari/ Numar total ICP)

20/48*100 = 41,66%

H INDICATORI NEFINANCIARI

Indicator cheie
de performanta Nivel indicator
Nr. ce reflecta Date primare U.M. Formula de calcul de realizat
Crt progresul anual mandat
asupra 2026-2030
obiectivului
0 1 2 3 4 5
fl.1 ICP DE MEDIU - operationati
1. Consu.m ul de -Consum energie MWh Nivel 2024
energie
e - Emisiile din domeniul de
Emisiile din -Emisiile generate Tone aplicare 1 = emisiile direct
2. domeniul de direct de instalatiile P . . Nivel 2024
. P COye generate de instalatiile
aplicare 1 societatii; o ’
societatiiy;
P “Emisiile indirect u Emisiile din domeniul de
Emisiile din generate rezultate in . A
. . Tone aplicare = emisiile indirect .
3. domeniul de urma producerii s Nivel 2024
: . COz generate provenite din
aplicare 2 energiei hizitia energiei
achizitionate; achizit Sty
Total pondere ICP operationali {Numér ICP operationali/ Numar total ICP) 3/48*100 = 6,25%
IL.2 ICP REFERITORI LA CLIENT! - orientati catre servicii publice
. Rata de retentie a clientilor,
. -Numar total de < i e
Rata de retentie C . = numar de clienti, - numar
4. . ' clienti; % e T 75%
a clientilor L NP de clienti noi, / numar de
; -Numar de clienti noi; LT
’ clienti,.
-Total numar evaluari
Scorul de 4 si 5 obtinute (5 Scor de satisfactie clienti; =
5. satisfactiei este scor maxim) total numar evaluaride 4si | 50%
clientilor -Total numar 5: / total numar evaluari.,
evaluari;
-Lifra de afaceri neta; Cota de piata; =
6. Cota de piata -Suma cifre de afaceri Vanzari, / Total vanzari Min. 0,50%
nete industrie; industrie clasificata




conform
CAEN,

.3

ICP REFERITORI LA ANGAJATI - orientati catre servicii publice

Numarul mediu

-Total humér ore de

Numar mediu de ore
formare per angajat =

20% n functie
de prevederile

de ore de N din BVC anual
7. formare % totat numar de ore de -
formare per - I N aprobat st
. -Total numar angajati formaret / numar total A
angajat . L prevederile
de angajatit s
' legale aplicabile
Instituirea unui
sistem de
8. siguranta a DA
- DA/NU
angajatilor
Numar de instruiri in Min. 12 instruiri
. Numarul total de materie de siguranta, = - personal
Numarul de . .. . - : .
nstruiri in instruiri in materie de Numarui total de direct productiv
9. materie de siguranta care s-au instruiri in materie de Min. 4 instruirt
sieuranti efectuat pe parcursut siguranta care s-au personal
& ’ anulwi realizat pe parcursul indirect
anului productiv
Frecventa totala a
. . Frecve | accidentarilor
-Numar accidente x N . "
1 . nta inregistrate, = Numarul
Frecventa totald | inregistrate; ' :
eew w . - sub de accidente
10. a vatamarilor -Numar total de ore « | . . 0
inregistrate lucrate de catre toti forma | Tnregistrat,
§ B "l de 1.000.000/Numiirul
gapasth numar | total de ore lucrate de
catre to{i angajatii,
Freeventa accidentelor
. - Frecve <
-Numar accidente nta grave, = nurarul de
Frecventa grave inregistrate; su,xb accidente
t1. vatamarilor -Numar total de ore . | graveg*1.000.000/ 0
x . forma .
grave lucrate de catre toti de Numarul total de ore
angajatii; < tucrate de catre toti
numar

angajatii

Total pondere ICP orientati catre servicii publice (Numar ICP orientati citre servicii publice / Numar total

ICP)
8/48*100 = 16,66%

.4 1CP REFERITOR! LA INOVARE - operationali

Numar de brevete per 100

Numarul de -Numar brevete; de angajati -
12. brevete per 100 | -Numér total Numar | Numar brevete* 100 0
de angajati angajati; / Numarul totat
angajati
Numarul de brevete din
« -Numar brevet noi ultimii 3 ani per 100 de
Numarul de . - s I
- obtinute in ultimii angajati, =
brevete in ] < 2 T
13. . . ani; Numar | numar de noi brevete 0
ultimii 3anilao . . N L. ;
suts de angaiati -Numar total obtinute in uttimii 3 ani;
gajat angajati; * 100 / numarut total
angajati;
14, Ponderea -Vanzari de % Ponderea vanzarilor de 0




vanzarilor de
servicii si
produse noi

servicii si produse
noi;
-Total vanzari;

servicii §i produse noi,
= vanzari de servicii si
produse noi,/ total
Vanzari;

Total pondere ICP operationali (Numar ICP operationali / Numar total ICP)
3/48%100 = 6,25%

1.5 ICP LEGATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA
- responsabilitati specifice activittii de guvernanta corporativa

Rata membrilor
independenti in

-Numarul total de
membri neexecutivi
si independenti in
consiliul de

Rata membrilor
independenti in consiliul de
administratie, . numarul
total de membri neexecutivi

5. o - . % L s C 80%
! consitiul de administratie; si independenti in consitiut
administratie -Numarul total de de administratie, / numarul
membri din Consiliul total de membri din
de Administratie; consiliul de administratie
Ponderea
-Valoarea
componentelor i Ponderea componentelor
A componentelor fixe .
fixe in . fixe, = valoarea
din pachetul de . .
remunerarea componentelor fixe din
16, .. . remunerare; % 100%
administratorilor . pachetul de remunerare, /
. -Valoarea totala a . .
executivi si a , valoarea totala a pachetutui
. . pachetului de
administratorilor de remunerare,
. remunerare;
neexecutivi
Ponderea -Valoarea Ponderea compenentelor
componentelor componentelor variabile,
variabile in variabile din pachetul = Valoarea
17 remunerarea de % componentelor variabile 0
' administratorilor | Remunerare; din pachetul de
executivi si a -Valoarea totala a remunerare, / Valoarea
administratorilor | pachetului de totala a pachetului de
neexecutivi remunerare; Remunerare;
e Valoarea totala a
-Componenta fixa din -
pachetului de
pachetul de
. Remunerare, = Valoarea
Valoarea totalda | remunerare; componentelor fixe din
18. a pachetului de LE P Max. 40.000/an
pachetul de
remunerare -Componanta
e remunerare + Valoarea
variabila din pachetul N
componentelor variabile din
de remunerare;
pachetul de remunerare,
- - . Numarul sedintelor
Numarul de -Numarut sedintelor and’ ¥ ¢
oo o ' consiliului de
reuniuni ale consitiului de administratie, = Numirul
19. comitetului administratie Numar . v Min, 12
et : y sedintelor consiliului de
consiliului de sustinute de-a lungul L . .
- . ; administratie sustinute de-
administratie anului ne
a lungul anuiui,
« R articipar
-Numarul de ata‘ de'p pa © fa
- ) reuniunile consiliutui de
Rata de participanti fa L. .
L. . e administratie, = Suma
participare {a reuniunile Consitiului numerelor %* 1 pan3 la
20. reuniunile de Administratie; % « P Min. 80%
. " N_t numarul de
Consiliutui de -Numarul total de articipanti 1a reuntunile
Administratie membri ai Consiliului P P

de Administratie;

comitetului de
conducere / numarul




total de membri ai
Consiliului de
Administratie .y .

-Numérul de reuniuni

N_t = Numarul de

21. ale comitetului de reuniuni ale comitetuiui
conducere; de conducere,
Stabilirea
oliticilor de -Confirmar ilirii
22. P . CO. - area stabil da/nu Da
gestionare a politicilor;
riscurilor
. -Numarul total al Rat.a .f.emell‘or care oclipa
Rata membrilor ) . pozitii de director, =
de sex feminin femeilor care ocupa numarut total al femeilor
23, pozitii de Director; % Min, 1/3

in Consiliul de
Administratie

-Numarul total de
Birectori;

care ocupa pozitii de
Director, / numarul total
de Directori;

Total pondere ICP legati de guvernantd corporativd (Numar ICP legati de guvernanta corporativa / Numar
total ICP}) 9/48*100 = 18,75%

{ll. INDICATORI NECOMERCIALI

IlIl.1 CREAREA DE LOCURI DE MUNCA

-Numarul total de
ore lucratoare

Numarul de angajati cu
echivalent norma

pentru toti . o o Conform
. L intreaga, = numarul total . .
Numar angajatii conform " organigramei si
. ' de ore lucratoare pentru . ;
echivalent contract; < . st statului de
1. - - - Numar toti angajatii conform s
norma intreaga -Numarul de ore ’ . functii aprobate
s - contract, / numarul de o
de angajati tucratoare pentru un < de Autoritatea
' . ore lucratoare pentru un . o "
angajat care . - Publica Tutelara
- - angajat care lucreaza cu
lucreaza cu norma v = N
o N norma intreaga,
Intreaga;
-Numarul de Numarul de noi locuri de
angajati cu munca adaugate pe
. . echivalent norma parcursul anului, =
Noi locuri de - - - . : «
< s intreaga; x numarul de angajati cu Min. 90% norma
2. munca adaugate - Numar . . - -
A - -Numarul de echivalent norma intreaga
in cursul anului s . - -
angajati cu intreaga, - numarul de
echivalent norma angajati cu echivalent
intreaga la,. norma intreagay
« o Numarul de angajati cu
« Numarul de angajati . .
Numarul de ) handicap, = numarul de
L cu handicap . ‘e .
3. angajati cu Numar angajati cu handicap >0
L] recunoscute
handicap L . recunoscute
administrativ; o -
administrativ,
1.2 EGALITATEA DE GEN
Numarul cadrelor Rata cadrelor supericare
supericare de de conducere de sex
Rata cadretor " «
superioare de conducere de sex feminin, = Numarul
4, feminin % cadrelor superigare de Min. 1/3

conducere de
sex feminin (Tp)

-Numarul de cadre
superioare de

conducere de sex
feminin, / numarul de

conducere

cadre superioare de




conducere,

Rata diferentei de
remunerare intre
angajatii de sex feminin

Diferenta de si cei de sex masculin, = 0% rata
remunerare Salariul mediu lunar salariul mediu tunar ai diferenta
5 intre angajatii al angajatilor de sex % angajatilor de sex pentru functie,
' de sex feminin si | masculin mascutin, - Satariul pozitie si
ceil de sex mediu lunar al vechime egala.
masculin angajatilor de sex
feminin, / salariul mediu
unar al angajatilor de
_ sex masculing
Total pondere ICP necomerciali (Numar ICP necomerciali/ Numér total ICP) 5/48*100 = 10,42%
TOTAL GEMERAL:

-financiari 20/48%100 = 41,66%;

-operationali 11/48*100 = 22,92%

-orientati catre servicii publice 8/48*100 = 16,66%

-responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa 9/48%100 = 18,75%

1.
COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuita astfel incat membrii sa poata
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliutui sa
poata forma o echipd omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului s fie
mixta si echilibratd in privintd experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei
profesionale ta nivelul intregului Consiliu i aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De
aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aibd experienta directa in domeniul in
care activeaza societatea intrucdt multitudinea experientelor individuale este cea care poate
aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba
experienta directad in industria/ ramura/ sectorul de activitate al societatii. Este necesar ca
toti membrii Consiliului s& aiba o educatie academicad secondatad de experienta care sa le
permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica proprii,
administrarii unei societati.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului s& aiba experienta si in
mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii - public si privat.

Consiliul de administratie este format din cinci membri persoane fizice sau juridice, cu
experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome. in cadrul consilivlui de
administratie, poate fi numit cel mult un membru din réndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice, conform dispozitiitor art. 28 alin. (1) si (4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernaului nr. 109/ 2011;

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de minimum 7 ani;

a) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/ 1990, republicata, cu
modificirile §i completirile ultericare. inal{ii functionari publici, functionarii publici si




personalul contractual din cadrul Autoritafii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;
b}  Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/ 2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicata, cu modificarile i completarile ulterioare. Cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat, in masurd in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitillor art.29 alin. (1} din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare.
¢) O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consitiului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice at caror sediu se afld pe teritoriut Romaniei;
d} Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de
Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanfa corporativd a
intrepriderilor publice, cu modificarile si completarile ultericare si lLegea 31/ 1990
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare.
Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director in intreprinderite publice conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, urmatoarele persoane;
a) senatorii;
b) deputatii;
<) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e)  primarii §i vicepnmarii;
f)  persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor §i finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completérile ulterioare;
h)  persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Naticnala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor 5i care se regasesc in registrele acestor institutii.

in conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/ 1990 privind societitile,
cu modificarile si completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent,
Autoritatea Publicd Tutelard, va avea in vedere urmatoarele criterii:

»a) 5d nu fie Director al Societdtii sau al unei societdti controlate de cdtre aceasta si
sd nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al Societdtii sau al unei societdfi controlate de catre aceasta
ori sd fi avut un astfel de raport de muncd in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau sd fi primit de la Societate ori de la o societate controlatd de
aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzénd
calitdtii sale de administrator neexecutiv;

d} sd nu fie actionar semnificativ al Societdtii;

e) sd nu aibd sau sd fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,



Director sau salariat al unei Societdti care are astfel de relatii cu Societatea, dacd, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sd fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al Societdtii sau al unei societdti controlate de aceasta;

g) sd fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al Societdtii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aibd relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile prevdzute
la lit. a) si d).”

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la Hotérdrea
Guvernului nr. 639/ 2023, profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde
competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie
sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum
si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profitului
Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

1. sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

2. sa cunoasca responsabilitatile postului i sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

3. sa aibd capacitatea de asumare a responsabilitatitor fata de intregul Consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta;

4. sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca
in echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

Tn conformitate cu prevederile art. 14 din Anexa nr. 1 la din Hotararea Guvernului nr.
639/2023 , profilul candidatului este alcatuit din douda componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

n conformitate cu prevederite art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului
nr. 639/ 2023, profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care Consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptdri si elementele de
strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine §i matricea Consiliului de Administratie, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care Consiliul trebuie sa e posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii Consiliului.

in matricea Profilului Consiliului, Autoritatea Publicd Tutelara stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia
de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
catre toti candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care existad un nivel minim
de competenta aplicabil.



Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de cdtre toti, pentru care nu exista un nivel
minim de competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

. contextu! organizational;

. obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva
din scrisoarea de asteptari;

. strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

. atributiile Consiliului.

Autoritatea Publica Tutelara, isi propune selectarea/ numirea a 3 membri pentru
Consiliut de Administratie al Societatii BUFTEA ADMIN CONS SRL pentru un mandat de 4 ani.

+ Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s3 aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de minimum 7 ani;

e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/ 2002 privind egalitatea de sanse si de tratament
intre femei si barbati, republicatdi, cu modificirile si completdrile ulterioare. In misura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit alin. (7), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

e Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exeprienta de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatut Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord sau in cadrut Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor societati/entitati de interes public in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022, sau sa fi facut parte din comitetul de audit al unui consiliu de
administratie;

« In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

in conformitate cu prevederile din Anexa nr. 1a la Hotirarea Guvernului nr. 639/
2023, Profilul Consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite
in mod ideal de membrii Consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor
candidati.

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea Consitiului, in cazul in care
toti membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a
acestuia,



1. Competente

MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUE DE ADMINISTRATIE al
Societatii BUFTEA ADMIN CONS SRL

Nominalizati

Obligatoriu

(Obtig) | o |2 2 g S1E_|E
L g — jus —_ o = > 3 2
Criterii sau 3 |8~ B o~ B = S ES | T35
Optional | § | £ £ = = L3232
opy |& |5 5 5 8§ 88|88
< < < e | &
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului
de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in Oblig 1 |4 4 3 40
care actioneaza societatea
1. Competente profesionale de
importanta strategica/tehnice
- Gandire strategica si previziuni Oblig 1 |5 4 3 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Oblig 1 40
- Legislatie Oblig 1 40
2. Competente de  guvernanta
corporativa
- Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 |5 4 3 60
- Rolul Consiliutui Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei Oblig 1 60
3. Competente sociale si personale




- luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Obtig 1 60
- Negociere Oblig 1 60
- Capacitate de analiza si sintez Oblig 1 60
4. Etxperienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii nationale Opt 1 1 1 60
sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societdtii si
alte domenii relevante
5. Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrut
Autoritatii Publice Tutelare sau
alte autoritati sau institutii
publice
- Competente de conducere Opt 0,5 3 3 20
1. Trasaturi
Nominalizati
Obligatoriu 5 5 s %l e -
©Oblie) | o | 8 s g5, |8,
Criterii sau 18- Bea | Be . 5 ES|3F
Optional | § | £ & = © S 33528
opty |= | £ 5 E S| FS
< < e a 0.
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat,
Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si profesionala Oblig T |5 5 5 60
1. Integritate Oblig 1 |5 5 5 60
2. Independenta Oblig 1 |5 5 5 60
3. Expunere politica Oblig 1 1 1 1 NA




domeniu

. Abilitati de comunicare Oblig 1 |4 4 4 60
interpersonala
. Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari Oblig 1 |5 5 5 60
Diversitate de gen Oblig 1 15 5 5 NA
. Conditii prescriptive si prospective
Nominalizati
Obligatoriu = 5 5 - £ -
(Oblig) | ¢ | 2 8 8 _ g 2, |8,
Criterii sau |2~ B | B g s EL 1355
Optional 5 = £ = R 8 32 359
opty | * |5 § £ g 38 FC
< <L < e o. o
Rating 1 = Novice; Rating 2 = intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
Numar de mandate Oblig 1 15 5 5 100
. Inscrieri in cazierul judiciar si Oblig 115 5 5 100
fiscal
Rezultate  economico-financiare Oblig 1 5 5 5
ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de 100
administrator sau de Director -
intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
Studii superioare si experienta in Oblig 1t 15 100




MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

CRITERI - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea coltectiva sau individuala a
Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

OBLIGATORIU (Oblig.) sau OPTIONAL (Opt.) - Precizeaza dacad pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

PONDEREA (0-1) - Indici importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indica o importanta scazuta.

CANDIDAT! NOMINALIZATI - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
{Candidati sau/ si nominalizati), ordonati alfabetic.

TOTALURI

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii §i Candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajetor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului
{prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/{numérul Candidati sau membri x
punctajul maxim]x 100).

{iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calcutat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

GRILA DE PUNCTAJ A CRITERILOR - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 ta 5 din
grila de punctaj.

DESCRIEREA RANDURILOR MATRICEI

COMPETENTE - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeptini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

TRASATURI - O calitate distincta sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pana la

ALTE CONDITH ELIMINATORII - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie si fie indeplinite respectiv care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
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(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(i) Subtotal ponderat

fnsumarea valorilor obtinute fn urma multiplicrii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

Z{punctaj criteriu”pondere criteriu)

(i) Total - Valoarea totalda a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individual {calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana}.
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii}].

CLASAMENT - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

Il. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE $I INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea
mandatului.

A.COMPETENTE
I. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea.
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care

modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a intreprinderii publice in raport cu alti jucitori din sector.

Indicatori:

. familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

. cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeazé acestia;

. intelege peisajul competitiv §i cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

. se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnotogice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

. impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in

sprijinul procesului de luare a deciziilor.

1. Competente profesionale de importanta strategicd/ tehnice

2.1. Gandire strategica §i previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate
contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si
crestere pentru organizatie pe termen {ung.

Indicatori:



contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbéri ce pot
afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante §i contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

rapoarte financiare.

Indicatori:
notifica Consiliul cu privire 1a problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajutd membrii Consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles;
familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici, cu standardele
profesionale de contabilitate;
intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a

resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asista la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului, in vedereaatingerii
obiectivelor ce urmeaza a fi stabilite;

se asigura ca existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de
inteles;

urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
proiectului.

2.4, Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
se mentine ta curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
ofera Consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5, Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.

Indicatori:
are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comerciat general,
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
asistd membrii Consiliului in Intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.
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2. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat sau de unitatile administrativ-teritoriale si intelege importanta gestionrii resurselor
publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:
familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;
intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

. demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;
. intelege structura de responsabilitate §i modul cum diferite organisme relationeaza -

Autoritatea Publica Tutelard, Consiliul si executivul societatii.

3.2, Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clarad cu privire la rotul si functiite Consiliutui.

indicatori:
. intelege structura si compozitia Consiliului;
. intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
. recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile consilivlui  pentru  monitorizarea performantei
managementului i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

. contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

. intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

. monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

. ajuta Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,

raspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.
3. Competente sociale §i personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire si
judecatd independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt,

indicatori:

. nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare;

. ia decizii bazate pe analizd, intelepciune, experienta si rationament;

. se consultad cu altii pentru perspective diferite;

. ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/3;
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este cAutat/a de catre altii pentru sfaturi si solugii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ja decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a

putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri §i situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunocaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei,

poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3, Negociere
Descriere: este eficient/3 in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizd atdt cu grupuri interne cat i cu grupuri

externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;
poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
castiga cu usurinta increderea;

are un bun simt{ al momentului.

4.4, Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este §i a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza

ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla n situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia

propusa, punctand partile ei forte si punctele ei stabe.

4. Experientd pe plan local §i international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/ europene/ nationale/ locale constituite in

domeniul utilitatilor publice.

indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatitor publice;
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. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

. ajuta Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru societate;

. asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

5. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii Publice Tutelare
sau alte autoritati sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente.

Indicatori:
. competente de planificare si prioritizare;
. orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
. responsabilitate, adaptabilitate;
. capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
. capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

. da dovada de abilitdti de leadership (inteligentda emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal) ;

. se comporta cu profesionalim;

. respecta legile si reglementarile in vigoare.

I. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

. intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilitatile unui Consiliu si mentine cunostinte
in aceastd privinta prin formare profesionala;

. plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

» se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste
cu onestitate si sinceritate;

. trateaza informatiile sensibile 5i confidentiale cu discretia cuvenita si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

. dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se

abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;
pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;
. se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

1. Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri gtobale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inait de luarea deciziilor.

indicatori:
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este dispus/d sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

soticita clarificari si explicatii;

este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

2. Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
T
Expunere Foarte expus ara
politica expunere
3. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului

verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Arata concizie §i logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fata de
interlocutor.

Indicatori:

Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

Are coerentd si logica atat in discurs cat si in scris;

Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie rdspunde Scrisorii de Asteptari a actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimata trateazd aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in
cadrul Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor
pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si sotida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii societatii;

Surprinde avantajul competitiv al societdtii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominantd este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Nivel de .
Scor x Descriere
competenta
Nu se ewin e . “ N -
1 aliniazs Calitatile si intentia personala nu corespund Scrisorii de Asteptari.
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I Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
Se aliniaza o e . . . .
2 utin care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
PUs daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare.
— Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
Se aliniaza N
3 calitatilor
moderat i x . . - .
care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitdtilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii s o parte din
masura cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza - . « i : . C Al . . s
5 complet Alinierea se realizeaza atét la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive §i proscriptive {conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director
Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului,

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Mu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numar de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucdt o persoana fizicd/juridicd poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societdti sau intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

4.Ani de cind este Director/fadministrator intr-o organizatie

Rating

1 2 3 4 5

Ani de

<3 4 5 6




intr-o

conducere

organizatie

5. Studii superioare si experienta in domeniu

superioare L.
P de activitate

al societatii

sau in domeniul
de activitate al
societatii si
experienta
profesionala de
minim 7 ani.

sau in domeniul
de activitate al
societatii si
experienta
profesionald de
peste 7 ani.

Rating 1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
superioare si superioare si superioare si
experienta in experienta in experienta in
domeniut domeniut domeniul
Cu studii stiintelor stiintelor stiintelor
C superioare §i | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
Studii u dii experientd economice, econhomice, economice,
superioare studii in domeniul | sociale, juridice | sociale, juridice sociale, juridice

sau in domeniut
de activitate al
societatii si
experienta
profesionala de
peste 10 ani.

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELCR §I TABELELE DE RATING

abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
competenta.

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentala si/ sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijinul uncr persoane cu expertiza.

s intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta;
s faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati
aceastd aptitudine independent.

¢ ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut,
cu minim de ajutor;

+ infelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector.
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E ]
4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine,
fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un
(o) expert/a in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa
oferiti ajutor i aveti experienta avansata in aceasta
competenta.

ati oferit idei practice/ relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantid a
Consiliului si nivel executiv superior;

sunteti capabil/d sa interactionati §i sa purtati
discutii constructive cu conducerea executivd, dar
si sd instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti
oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme
complexe referitoare la aceasta zona de expertizi.

ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente in multiple Consitii de administratie si/
sau organizatii;

sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare
si inovator/ocare in aceastd competentd de catre
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating - Competente

Cunostinte, aptitudini §i experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societatii GBuftea Admin Cons 5.R.L.

S.C. Buftea Admin Cons S.R.L. a fost infiintata prin Hotararea nr. 36/28.04.2010 a Consiliului
Local al orasului Buftea, societate la care orasul Buftea este asociat unic.

Societatea este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Ilfov sub nr.
J23/1500/2010, avand codul unic de inregistrare RO 26962254.
Sediul social: Buftea, Piata Mihai Eminescu nr. 1, cod 070000, judet ilfov,

Punct de lucru: Buftea, Aleea Scolii, nr.4, judet lifov.
Capitalul social total subscris si varsat la data constituirii societatii este de 150.000 Ron,
impartit in 15.000 parti sociale, a cate 10 RON fiecare, egale, indivizibile si nominative, cota
de participare fiind de 100% a orasului Buftea.

Activitatea principala:
Cod CAEN Rev. Caen (2) - 8411 Activitati de administratie publica generala
Activitati secundare:
3600 - Captarea, tratarea si distributia apei;
3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate;
3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase;
3812 - Colectarea deseurilor periculoase;
4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor;
4311 - Lucrari de demolare a constructiilor;
4312 - Lucrari de pregatire a terenului;
4321 - Lucrari de instalatii electrice;
4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat;
4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii;
4331 - Lucrari de ipsoserie;
4332 - Lucrari de tamplarie si dulgherie;
4333 - Lucrari de pardoserie si de placare a peretilor;
4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri;
4335 - Alte lucrari de finisare;
4391 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii ;
4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a
4939 - Alte transporturi terestre de calatori; n.c.a;
4941 - Transporturi rutiere de marfuri;
6832 - Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract;
7111- Activitati de arhitectura
7112 -Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea;
7120 - Activitati de testare si analize tehnice
8121 - Activitati generale de curatenie a cladirilor;
8122 - Activitati specializate de curatenie;
8123 - Alte activitdti de curatenie;
8130 - Activitati de intretinere peisagistica;
8230 - Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;
8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
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9020 - Activitati de interpretare artistic (spectacole);
9311 - Activitati ale bazelor sportive;
9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a. ;

Domeniul de activitate si structura Societatii Buftea Admin Cons S.R.L.

Domeniul principal de activitate al Societatii conform clasificatiei CAEN este 841 Administratie
publica generala, economica si sociala avand ca activitate principala gestionarea, exploatarea,
intretinerea si folosirea eficientd a bunurilor imobil aduse ca aport in contractul de asociere de
catre Orasul Buftea-Consiliul local Buftea.

in vederea realizirii obiectului de activitate previzut mai sus, SOCIETATEA isi asigura logistica si
personalul de specialitate necesare functionarii in conditii optime.

Pentru desfasurarea activitdtii, Societatea Buftea Admin Cons S.R.L. are in structura
organizatorica compartimente functionale (birouri, servicii), la randul lor organizate pe formatii i
echipe de lucru cu relatii de subordonare conform organigramei.

Conducerea compartimentelor functionale este asigurata de Directorul General.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la Hotirarea Guvernului nr.
639/ 2023, profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate
cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza profitului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor,
exprimate in scrisoarea de asteptéri.
La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

1. sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

2. sa cunoasca responsabilitatile postului §i sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
tung;

3 sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si 53 dea
dovada de integritate si independenta;

4, sa aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca

in echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii 5i detectarea tiparelor pentru a contribui
la activitatea Consiliului ca intreg.

Autoritatea Publica Tutelard isi propune selectarea unui Consiliu de administratie format din trei
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;
Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani;

Nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 138" din Legea nr.31/1990, republicati, cu modificirile ulterioare.
Functionarii publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independent;i;

cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat, in misurd in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art.29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile uiterioare;

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv pentru o pericada de 4 ani. Mandatul
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administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura data
ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completirite ultericare. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a
fost inlocuit;
O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei;
Presedintele fiecarui comitet din cadrul Consitiului de administratie este independent;
Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unut este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca, parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate (a nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societari/entitati de interes
public, dovedita cu documente.

. fn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

conflict de interese sau incompatibilitati.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii
Buftea Admin Cons S.R.L. trebuie sa se asigure cd poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideaza. In cadrul unei societati, Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor
actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii. Consiliul de
Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate Directorilor:

a. sa aprobe structura organizationald a Societatii, regulamentele interne de organizare si
operare ale Societitii, regulile profesionale si liniile de conducere ale personalului societatii, cat si
procedurile interne de control;

b. s& angajeze si sa elibereze din functie directorul general, cat si personalul din conducerea
departamentelor si sa stabileascd drepturile si obligatiile acestora, salariile §i indemnizatiile lor pe
baza contractelor individuale de munca;

c. sa stabileascd tacticile si strategia activitatilor specifice ale societatii, folosind serviciile
unor experti sau specialisti care nu sunt angajati ai societatii pentru a solutiona probleme specifice ca
importanta si interes pentru societate, bazate pe o intelegere cu acestia, in care le sunt stipulate
drepturile si obligatiile, cat si nivelul remuneratiei primite pentru serviciile prestate;

d. s& aprobe toate operatiunile specifice obiectului de activitate al Societatii, cu o valoare care
nu depaseste 40% din capitalul social al acesteia,

e. si convoace Adunarea Generala a Actionarilor cel putin o data pe an sau ori de cate ori este
necesar;

f. s& propund bilantul contabil anual, raportul asupra activitatii societatii si contul profiturilor
si pierderitor pentru anul in curs, redactarea bugetului pentru anul urmator pentru a fi aprobat de
Adunarea generald a actionarilor, cu cel mult 3 tuni inainte de incheierea anului financiar. Consiliut de
administratie are obligatia de a publica pe pagina de internet a intreprinderii publice si de a trimite o
copie a bitantului contabil, cu profiturile si pierderile contabilizate, aprobate de Adunarea generala a
actionarilor, catre Registrul Comertului.

g. sa autorizeze contractarea de imprumuturi bancare si de credite de la alte societati, ca §i
dispozitia privind garantiile asociatilor a caror valoare nu poate depasi 40% din capitalul social
subscris;

h. s& aprobe Planul de management al directorutui general.
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i. Consiliul de administratie prezinta semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un
raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire ia activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

j. Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii
publice, in luna mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se publicd pe
pagina de internet a intreprinderii publice.

k. sa rezolve orice problema ce tine de conducerea de zi cu zi a societdtii, sa exercite orice
alte atributii §i sa actioneze prin orice cai care au legatura cu afacerile societatii; administrarea in
interesul societatii si indiferent de scopul obiectelor de activitate ale societatii.

{2) Consiliul de administratie si fiecare administrator sunt impreunda raspunzatori,
conform legii, pentru:

a. existenta depozitelor, semnate de actionari;

b. existenta platilor dividendelor;

c. existenta reald a registrelor contabile cerute de lege si pastrarea adecvata a socotelilor;

d. observarea strictd si implementarea deciziilor Adundrii Generale a Actionarilor;

e. indeplinirea datoriilor stipulate de Actul Constitutiv al Societatii si de prevederile legale.
(3) Administratorii au obligatia s& participe la toate sesiunile Adunarii generale a actionarilor si la
toate Intrunirile Consiliului de administratie, cu exceptia cazurilor prevazute de lege.

(4) Consiliul de administratie informeaza actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor
ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii cu administratorii ori directorii, cu
angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlatad de acestia,
prin punerea la dispozitia actionarilor a documentelor ce reflecta datele si informatiile esentiale si
semnificative in legaturd cu acele tranzactii.

{5) Obligatia de informare revine consiliului de administratie si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul
sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor prevazute la alin. (4).

(6) Consiliul de administratie informeaza actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor
ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu
o altd intreprindere publicd ori cu autoritatea publicad tutelard, daca tranzactia are o valoare,
individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:
o Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

. Cunoasterea limbii romane (scris st vorbit) si cetatenia roména sau cetatenia altor state UE,
cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

. Capacitatea deplina de exercitiu;

. Stare de sanatate corespunzdtoare functiei pentru care candideaza atestatd pe baza de
documente medicale;

. Nu au inscrieri in cazierut judiciar;

. Nu au inscrieri in cazierut fiscal;

. Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei

de membru in Consiliul de Administratie al Societatii Buftea Admin Cons S.R.L.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus, in asa fel incdt sa existe o experienta a Consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocariie companiei in anii urmatori.
Un membru al Consiliului poate avea mai muite domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie
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sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii Consiliutui poseda cunostinte despre
sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria,
evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu ali
jucétori din sector,

Competente profesionale de importanta strategica/ tehnice - membrii Consiliului vor avea
experientd in imbunatatirea performantei Societdtilor pe care le-au administrat sau condus, buna
capacitate strategicd si de evaluare a impactului hotararilor Consiliului privind societatea si partile
interesate ale acesteia:

. bune cunostinte in unut sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/ finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

. cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice st riscuri,
de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;
. cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare

pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptdrile si actiunile necesare
pentru a maximiza performanta financiard a organizatiei;

. cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

) cunostinte functionale in domeniul [egislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini1.T.;

» cunostinte despre procesele tehnologice/ operationale din domeniul de activitate al
societatii;

. cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneazd societatea, comportamentul si

asteptarile clientilor, criterii de mésurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - o puternica intelegere a principiilor si practicilor de
guvernantad corporativa inclusiv, dar nu limitat la roturile si responsabilitatile Consiliului, luarea
deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personate - de la candidatul ideal se asteapta:

. sa se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

. sa exercite gandire si judecatd independente considerdnd ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

. sa construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiasca raporturi si sa
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

. sa gestioneze cu eficacitate conflicte, s& gaseasca un interes comun si sa obtind cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

. sa construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;

. sa negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;

. sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aibd un succes dovedit in

conducerea echipelor.

Experienta pe plan local §i international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite fin
domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice



Competente de conducere - de {a candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca competenta in

conducerea eficientd a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi

Reputatie personald §i profesionala - de {a candidatul ideal se asteapta:

sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

sa dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sa nu incalce niciodata legile si reglementarile n vigoare;

sa aibad decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mi3suri cu
privire la administrarea societatii;

sa aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

s& se comporte intr-o manierd demné de increderea si respectul colegilor din Consiliul de
administratie;

s& se comporte cu integritate, onestitate §i transparenta in relatia cu altii si cu organizatia;

sa puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

sa& se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu;

sa vorbeasca cu onestitate §i sinceritate;

s& indeplineascd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
Consiliului;

sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independenta - de {a candidatul ideal se asteapta:

sd posede o gandire independentd si sd fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiitor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

sa incurajeze discutia riguroasa §i opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gindirea de
grup;

adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;

sa solicite clarificari si explicatii;

sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara
potitica expunere

Abilitati de comunicare interpersonala - de la candidatul ideal se asteapta:
sa dea dovada de ascultare activa;
sa aiba calitatea comunicarii non - verbale;
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. sa aibd entuziasm pentru demers;
. 53 dea dovada de flexibilitate;
. teadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor - detaliere

Rating 1 2 3 4 5
. Alinierea se
- Calitatite . "
Alinierea . realizeaza
] 5 n .
cu Scrisoarea | ? . atat la nivel
v . intentia . .
de Asteptari a L de intentie,
exprimata

actionarilor cat si la nivel

nu se aliniaza et
de calitati.

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

A. Alte conditii, care pot fi etiminatorii

. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director - sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde
si-a exercitat activitatea;

. Fara inscrieri in cazierul judiciar;

. Fara inscrieri in cazierul fiscal;

. Numar de mandate concomitente;

* Studii superioare si experienta in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII
PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR

Administratori
2 g - | e -
82 5 5 5
CRITERII == | ¢ 8 s 5
22| 818 3 2
cC O £ | = i o
S& | § £ £ £
&0 s | 3 3
s 3 < < <
O v
1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaza oblig 1
societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategicad/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante s5i contabilitate oblig 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig 1
1.2.5 Legislatie oblig 1
1.3 Competente de guvernanta
o corporativa
f:'.-.:‘ 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 1
*g 1.3.2 Rotul Consiliului oblig 1
g 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 1
Y | 1.4 Competente sociale $i personale
~ [1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 1
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1
1.5 Experientd locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale opt 05
constituite in domeniul de activitate al ’
societatii si alte domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Pubtice Tutelare sau alte autoritati sau
institutii publice
Competente de conducere opt 0,5
€ |21 Reputatie personald si profesionala oblig 1
fé 2. 2 Integritate oblig 1
’g 2.3 Independenta oblig 1
~ | 2.4 Expunere politica oblig 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonata | oblig 1
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domeniu

2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig 1
2.7 Diversitate de gen oblig 1
3.1 Numar de mandate oblig 1
ol 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig 1
& £ &733Rezultate economico-financiare ale
'% ,‘Ej- g intreprinderitor in care si-a exercitat oblig 1
O ¥ 4 mandatul de administrator sau de Director
e g E 3.4 Studii superioare si experient3 in oblig .

TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii praguiui minim

colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.
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